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#ûÝ¨ÝÊQÊÆå¨ʇåğʇõāāóåûÝʇÜāěʇāīěʇûÊńĦʇ#ńÊÀīĦåľÊʇ�åěÊÀĦāěɉʇ�ĘĘõŅʇâÊěÊɉ

�ÊúāÀě¨ÀŅʇ¨ûÆʇÆåÝåĦ¨õʇěåÝâĦğʇÆÊě¨åõÊÆʇåûʇQŅ¨ûú¨ě

g #ûÝ¨ÝÊQÊÆå¨ʇ#ÆåĦāěå¨õ Ă 4Ê¿ěī¨ěŅʇȞȝɊʇȟȝȟȞ � ȥɋȢȣʇĘú x ȞȞʇ�āúúÊûĦğ

�ĘÆ¨ĦÊʇ¨ğʇāÜʇQ¨ěÀâʇȢɊʇȟȝȟȞɋʇ�úåÆʇÊğÀ¨õ¨ĦåûÝʇľåāõÊûÀÊʇĦâ¨Ħʇâ¨ğʇõÊÆʇĦāʇúāīûĦåûÝʇåûñīěåÊğ
¨ûÆʇÆÊ¨ĦâğɊʇÆåÝåĦ¨õʇěåÝâĦğʇľåāõ¨ĦåāûğʇåûʇQŅ¨ûú¨ěʇâ¨ľÊʇāûõŅʇÝāŕÊûʇúāěÊʇ¿õ¨Ħ¨ûĦɉʇRāĦʇāûõŅ
åğʇĦâÊʇåûĦÊěûÊĦʇ¿ÊåûÝʇ¿õāÀóÊÆʇÆ¨åõŅʇÜěāúʇȞ�QʇĦāʇȦ�QɊʇ¿īĦʇĦÊõÊÀāúúīûåÀ¨Ħåāûğ
ÀāúĘ¨ûåÊğʇÀ¨ûʇûāʇõāûÝÊěʇĘī¿õåÀõŅʇÆåğÀõāğÊʇÆåěÊÀĦåľÊğʇěÊõ¨ĦÊÆʇĦāʇåûĦÊěûÊĦʇ¿¨ûğɉʇɜ}ÊõÊûāě
QŅ¨ûú¨ěɊʇāûÀÊʇĦě¨ûğĘ¨ěÊûĦʇ¨¿āīĦʇĦâÊʇÆåěÊÀĦåľÊğɊʇğĦāĘĘÊÆʇĦâÊåěʇīĘÆ¨ĦÊğʇāûʇ4Ê¿ěī¨ěŅ
Ȟȡɉɝ

XûʇĦâÊʇõÊÝ¨õʇÜěāûĦɊʇĦâÊʇěÊÀÊûĦõŅʇ¨úÊûÆÊÆʇ#õÊÀĦěāûåÀʇ}ě¨ûğ¨ÀĦåāûğʇL¨Ŀʇâ¨ğʇ¨ÆāĘĦÊÆ
ğāúÊʇāÜʇĦâÊʇĘěā¿õÊú¨ĦåÀʇĘěāľåğåāûğʇÜěāúʇĦâÊʇÆě¨ÜĦʇÀŅ¿ÊěğÊÀīěåĦŅʇõ¨Ŀɉʇ4āěʇåûğĦ¨ûÀÊɊ
ğĘěÊ¨ÆåûÝʇɳÜ¨óÊʇûÊĿğʇāěʇÆåğåûÜāěú¨ĦåāûɴʇāûõåûÊʇåğʇûāĿʇĘīûåğâ¨¿õÊʇ¿ŅʇīĘʇĦāʇĦâěÊÊʇŅÊ¨ěğʇåû
Ęěåğāûɉʇ}âÊʇ¨úÊûÆúÊûĦʇåğʇŅÊĦʇ¨ûāĦâÊěʇĦāāõʇĦâ¨ĦʇÀ¨ûʇ¿ÊʇīğÊÆʇĦāʇğåõÊûÀÊʇÀěåĦåÀğʇāÜʇĦâÊ
ÀāīĘɊʇúīÀâʇõåóÊʇvÊÀĦåāûʇȢȝȢɜ¨ɝʇāÜʇĦâÊʇQŅ¨ûú¨ěʇoÊû¨õʇ�āÆÊɊʇĿâåÀâʇɳÀěåúåû¨õåğÊğ
åûÀåĦÊúÊûĦʇ¨Ý¨åûğĦʇĦâÊʇúåõåĦ¨ěŅɴɊʇ¨ûÆʇvÊÀĦåāûʇȣȣɜÆɝʇāÜʇĦâÊʇ}ÊõÊÀāúúīûåÀ¨ĦåāûğʇL¨Ŀɉ
�ÀĦåľåğĦğʇâ¨ľÊʇ¨õğāʇě¨åğÊÆʇÀāûÀÊěûğʇ¨¿āīĦʇĦâÊʇåûÀěÊ¨ğÊʇåûʇğĦ¨ĦÊʇğīěľÊåõõ¨ûÀÊɉʈ

vĦ¨ĦÊɨğ¨ûÀĦåāûÊÆʇľåāõÊûÀÊʇâ¨ğʇ¨õğāʇÊğÀ¨õ¨ĦÊÆɉʇ�ûåĦÊÆʇR¨ĦåāûğʇÊûľāŅʇĦāʇQŅ¨ûú¨ě
�âěåğĦåûÊʇvÀâě¨ûÊěʇ�īěÝÊûÊěʇÀāīûĦÊÆʇɳúāěÊʇĦâ¨ûʇȢȝʇĘÊāĘõÊʇɠÆÊ¨ÆɡʇğåûÀÊʇĦâÊʇÀāīĘ
ğĦ¨ěĦÊÆʇ¨ûÆʇú¨ûŅʇ¨ěÊʇĿāīûÆÊÆɴɊʇȠȥʇāÜʇĿâāúʇĿÊěÊʇóåõõÊÆʇāûʇQ¨ěÀâʇȠʇ¨õāûÊɉʇ�ğʇāÜʇĿěåĦåûÝɊ
¨õúāğĦʇȞɊȢȝȝʇĘÊāĘõÊʇâ¨ľÊʇ¿ÊÊûʇ¨ěěÊğĦÊÆʇ¨ûÆʇÆÊĦ¨åûÊÆɊʇĿåĦâʇğÊľÊě¨õʇ¨õěÊ¨ÆŅʇÀâ¨ěÝÊÆʇÜāě
Ę¨ěĦåÀåĘ¨ĦåûÝʇåûʇĦâÊʇ�åľåõʇ�åğā¿ÊÆåÊûÀÊʇQāľÊúÊûĦʇÀ¨õõåûÝʇÜāěʇ¨ʇěÊğĦāě¨ĦåāûʇāÜʇÆÊúāÀě¨ÀŅ
ĦāʇĦâÊʇÀāīûĦěŅɉʈ

' ·



��������������30 'HPRFUDF\�DQG�GLJLWDO�ULJKWV�GHUDLOHG�LQ�0\DQPDU���(QJDJH0HGLD

KWWSV���HQJDJHPHGLD�RUJ������P\DQPDU�GLJLWDO�ULJKWV�GHPRFUDF\� ����

}âěÊ¨ĦğʇāÜʇĘâŅğåÀ¨õʇľåāõÊûÀÊʇ¨Ý¨åûğĦʇĘěāĦÊğĦÊěğʇ¿ŅʇĦâÊʇúåõåĦ¨ěŅʇ¨ûÆʇåĦğʇğīĘĘāěĦÊěğʇÀ¨û
¨õğāʇ¿ÊʇÜāīûÆʇāûõåûÊɉʇ�ğʇ¨ʇěÊğīõĦɊʇ4¨ÀÊ¿āāóʇ¨ûÆʇ=ûğĦ¨Ýě¨úʇâ¨ľÊʇ¿¨ûûÊÆʇĦâÊʇ¨ÀÀāīûĦğʇāÜ
ĦâÊʇQŅ¨ûú¨ěʇúåõåĦ¨ěŅɉʇ}åóĦāóʇâ¨ğʇ¨õğāʇñīğĦʇ¿¨ûûÊÆʇľåÆÊāğʇāÜʇQŅ¨ûú¨ěʇğāõÆåÊěğ
ĦâěÊ¨ĦÊûåûÝʇĦāʇğâāāĦʇĘěāĦÊğĦÊěğɉ

#ûÝ¨ÝÊQÊÆå¨ʇÀāûĦåûīÊğʇĦāʇúāûåĦāěʇĦâÊʇğåĦī¨Ħåāûʇ¨ûÆʇĘěāľåÆÊʇğīĘĘāěĦʇĦāʇQŅ¨ûú¨ě
Àâ¨ûÝÊú¨óÊěğʇĦâěāīÝâʇÆåÝåĦ¨õʇğÊÀīěåĦŅʇĦě¨åûåûÝʇ¨ûÆʇĦâÊʇĘěāľåğåāûʇāÜʇÜěÊÊʇ�oRʇľāīÀâÊěğɉ

ʈ

ʈ

=ûʇQŅ¨ûú¨ěɊʇĘěāĦÊğĦÊěğʇâ¨ľÊʇ¨Æ¨ĘĦÊÆʇ¨ğʇ¨ʇğŅú¿āõʇāÜʇĘěāĦÊğĦʇĦâÊʇĦâěÊÊɨœûÝÊěʇğ¨õīĦÊ
ú¨ÆÊʇĘāĘīõ¨ěʇ¿Ņʇ}âÊʇ:īûÝÊěʇ5¨úÊğʇğÊěåÊğɉʇ�ěĦĿāěóʇ¿Ņʇ�Êʇ�â¨ûʇ�īûÝɊʇv¨åʇL¨īûÝʇLåûûɊ
4ÊÆāʇL¨ŅʇJĿ¨ěěɊʇ}âīĦ¨ʇ�ŅÊɊʇJÊľåûʇ}âÊĦɊʇJ¨īûÝʇQåûʇJâ¨Ɋʇ�Ħâʇ�¨ěĦāāûåğĦɊʇ¨ûÆʇ¤ĿÊʇ:ĦÊĦ

�ě¨Ŀğɉʇ�âÊÀóʇāīĦʇĦâÊʇāěåÝåû¨õʇĘāğĦʇāûʇ4¨ÀÊ¿āāóʇâÊěÊɉ

�åĦâʇĘěāĦÊğĦğʇåûʇQŅ¨ûú¨ěʇğâāĿåûÝʇûāʇğåÝûğʇāÜʇğĦāĘĘåûÝɊʇ¿āĦâʇāûʇĦâÊʇğĦěÊÊĦğʇ¨ûÆʇāûʇĦâÊ
åûĦÊěûÊĦɊʇĦâÊʇÀāīûĦěŅɶğʇĘÊāĘõÊʇ¨ûÆʇĦâÊʇåûĦÊěû¨Ħåāû¨õʇÀāúúīûåĦŅʇÀāûĦåûīÊʇĦāʇÆÊú¨ûÆ
¨ÀĦåāûʇ¨ûÆʇ¨ÀÀāīûĦ¨¿åõåĦŅʇÜāěʇåûÀěÊ¨ğåûÝʇâīú¨ûʇ¨ûÆʇÆåÝåĦ¨õʇěåÝâĦğʇľåāõ¨Ħåāûğʇ¿ŅʇĦâÊ
úåõåĦ¨ěŅɉ

�ğʇāÜʇĦâåğʇĿěåĦåûÝɊʇåĦʇâ¨ğʇ¿ÊÊûʇāľÊěʇ¨ʇĿÊÊóʇğåûÀÊʇĦâÊʇQŅ¨ûú¨ěʇúåõåĦ¨ěŅʇğĦ¨ÝÊÆʇ¨ʇÀāīĘ
¨Ý¨åûğĦʇĦâÊʇÀāīûĦěŅɶğʇÆÊúāÀě¨ĦåÀ¨õõŅʇÊõÊÀĦÊÆʇÝāľÊěûúÊûĦɊʇ¨ěěÊğĦÊÆʇõÊ¨ÆÊěğɊʇúÊÆå¨
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ĿāěóÊěğɊʇ¨ûÆʇ¨ÀĦåľåğĦğɊʇ¨ğʇĿÊõõʇ¨ğʇåúĘāğÊÆʇ¨ʇŅÊ¨ěɨõāûÝʇğĦ¨ĦÊʇāÜʇÊúÊěÝÊûÀŅʇåûʇĦâÊ
ÀāīûĦěŅɊʇÀåĦåûÝʇåěěÊÝīõ¨ěåĦåÊğʇåûʇĦâÊʇRāľÊú¿ÊěʇȟȝȟȝʇÊõÊÀĦåāûğɉʇ4āõõāĿåûÝʇĦâÊʇÀāīĘʇāû
4Ê¿ěī¨ěŅʇȞɊʇĦâÊʇúåõåĦ¨ěŅʇɜ¨õğāʇÀ¨õõÊÆʇĦâÊʇ}¨Ħú¨Æ¨Ŀɝʇâ¨ğʇåúĘāğÊÆʇ¨ʇûīú¿ÊěʇāÜ
ěÊğĦěåÀĦåāûğʇĦâ¨Ħʇľåāõ¨ĦÊʇâīú¨ûʇ¨ûÆʇÆåÝåĦ¨õʇěåÝâĦğɉ

RāĦ¨¿õŅɊʇåûĦÊěûÊĦʇ¨ûÆʇúā¿åõÊʇûÊĦĿāěóʇ¨ÀÀÊğğÊğʇĿÊěÊʇåûĦÊěúåŕÊûĦõŅʇ¿õāÀóÊÆʇåûʇĦâÊʇÆ¨Ņğ
¨ÜĦÊěʇĦâÊʇÀāīĘɉʇXûʇ4Ê¿ěī¨ěŅʇȡɊʇĦâÊʇÀāīûĦěŅɶğʇåûĦÊěûÊĦʇğÊěľåÀÊʇĘěāľåÆÊěğʇĿÊěÊʇāěÆÊěÊÆʇĦā
¿õāÀóʇ4¨ÀÊ¿āāóɉʇ�ʇğåúåõ¨ěʇÆåěÊÀĦåľÊʇĦāʇ¿õāÀóʇ}ĿåŕÊěʇ¨ûÆʇ=ûğĦ¨Ýě¨úʇÀ¨úÊʇ¿¨ěÊõŅʇ¨ʇÆ¨Ņ
¨ÜĦÊěɉʇ}âÊʇåûĦÊěûÊĦʇâ¨ğʇğåûÀÊʇ¿ÊÊûʇěÊğĦāěÊÆʇ¨ğʇāÜʇ4Ê¿ěī¨ěŅʇȥɊʇ¨ÀÀāěÆåûÝʇĦāʇĦâÊʇåûĦÊěûÊĦ
úāûåĦāěåûÝʇ¿āÆŅʇRÊĦ�õāÀóğɉʇvāÀå¨õʇúÊÆå¨ʇĘõ¨ĦÜāěúğɊʇâāĿÊľÊěɊʇěÊú¨åûʇ¿õāÀóÊÆɉʇ4åľÊʇÆ¨Ņğ
Ê¨ěõåÊěɊʇåûĦÊěûÊĦʇ¨ÀÀÊğğʇĿ¨ğʇ¨õğāʇğÊÊúåûÝõŅʇěÊğĦāěÊÆʇåûʇr¨óâåûÊʇ¨ûÆʇ�âåûʇğĦ¨ĦÊğɊʇĿâåÀâ
ĘěÊľåāīğõŅʇĿ¨ğʇğī¿ñÊÀĦʇĦāʇĦâÊʇĿāěõÆɶğʇõāûÝÊğĦʇåûĦÊěûÊĦʇğâīĦÆāĿûɉ

Xûʇ4Ê¿ěī¨ěŅʇȞȝɊʇĦâÊʇúåõåĦ¨ěŅʇ¨õğāʇğāīÝâĦʇĦāʇÀāûğīõĦʇĦÊõÊÀāúúīûåÀ¨ĦåāûğʇÀāúĘ¨ûåÊğʇāûʇ¨
ÀŅ¿ÊěʇğÊÀīěåĦŅʇ¿åõõʇĦâ¨ĦʇÀāīõÆʇ¨ÆÆʇÜīěĦâÊěʇõÊÝ¨õʇĿÊåÝâĦʇĦāʇåûĦÊěûÊĦʇğâīĦÆāĿûğʇ¨ûÆ
ÀāûĦÊûĦʇĦ¨óÊÆāĿûğʇåûʇĦâÊʇÀāīûĦěŅɉ

QŅ¨ûú¨ěʇěÊú¨åûğʇåûʇ¨ʇğĦ¨ĦÊʇāÜʇÊúÊěÝÊûÀŅɊʇ¨ûÆʇ¨ğʇĘěāĦÊğĦğʇÀāûĦåûīÊʇĦāʇğĿÊõõɊʇ¨ûÆʇúāěÊ
ÆåğğåÆÊûĦğʇ¨ěÊʇ¨ěěÊğĦÊÆʇ¨ûÆʇĦâěÊ¨ĦÊûÊÆɊʇåĦɶğʇõåóÊõŅʇÜāěʇĦâÊʇúåõåĦ¨ěŅʇĦāʇ¨Ý¨åûʇāěÆÊěʇåûĦÊěûÊĦ
ğâīĦÆāĿûğʇāěʇâåûÆÊěʇ¨ÀÀÊğğʇĦāʇğāÀå¨õʇúÊÆå¨ʇĘõ¨ĦÜāěúğʇ¨ûÆʇāĦâÊěʇÀāúúīûåÀ¨Ħåāûğ
ûÊĦĿāěóğɉʇ=Ħʇåğʇ¨ʇĦ¨ÀĦåÀʇĿÊʇâ¨ľÊʇğÊÊûʇɪʇ¨ûÆʇÀāûĦåûīÊʇĦāʇğÊÊʇɪʇ¿ÊåûÝʇÆÊĘõāŅÊÆʇ¿Ņ
ÝāľÊěûúÊûĦğʇåûʇĦâÊʇ�ğå¨ɨo¨ÀåœÀɊʇğīÀâʇ¨ğʇåûʇ}â¨åõ¨ûÆʇõ¨ğĦʇŅÊ¨ěʇ¨ûÆʇåûʇ=ûÆå¨ʇñīğĦʇ¨ʇÜÊĿ
ĿÊÊóğʇ¨Ýāɉ

}âåğʇÀāīĘʇ¨ûÆʇğī¿ğÊĚīÊûĦʇĘěāĦÊğĦğʇ¨ěÊʇûāĦʇĦâÊʇœěğĦʇåûʇQŅ¨ûú¨ěɶğʇâåğĦāěŅɊʇāûõŅʇĦâÊ
õ¨ĦÊğĦʇåûʇ¨ʇğÊěåÊğʇāÜʇěā¨Æ¿õāÀóğʇĦâ¨Ħʇâ¨ľÊʇÆÊě¨åõÊÆʇĦâÊʇÀāīûĦěŅɶğʇñāīěûÊŅʇĦāĿ¨ěÆğ
ÆÊúāÀě¨ÀŅɉʇ�īĦʇěÊÝ¨ěÆõÊğğʇāÜʇâāĿʇú¨ûŅʇĦåúÊğʇâåğĦāěŅʇú¨ŅʇěÊĘÊ¨ĦʇåĦğÊõÜɊʇĦâåğʇúīÀâ
ğâāīõÆʇ¿ÊʇÀõÊ¨ěɋʇvâīŕåûÝʇÆāĿûʇĦâÊʇåûĦÊěûÊĦʇ¨ûÆʇÀě¨ÀóåûÝʇÆāĿûʇāûʇÆåğğÊûĦʇ¨ěÊʇĘ¨ěĦʇāÜʇ¨
¿ěā¨ÆÊěʇěÊğĦěåÀĦåāûʇāÜʇÆÊúāÀě¨ĦåÀʇĘ¨ěĦåÀåĘ¨ĦåāûɊʇ¨ûÆʇ¨ʇÀõÊ¨ěʇľåāõ¨ĦåāûʇāÜʇĦâÊʇQŅ¨ûú¨ě
ĘÊāĘõÊɶğʇěåÝâĦʇĦāʇÜěÊÊÆāúʇāÜʇÊńĘěÊğğåāûʇ¨ûÆʇåûÜāěú¨Ħåāûɉ

ʈ
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�â¨ĦʇÆåÝåĦ¨õʇěåÝâĦğʇâ¨ľÊʇ¿ÊÊûʇľåāõ¨ĦÊÆʇåûʇQŅ¨ûú¨ěɐ
ʈ

Ȟɉʇ=ûĦÊěûÊĦʇğâīĦÆāĿûğʇ¨ûÆʇĦâěāŕõåûÝɊʇ¨ûÆʇÀāúúīûåÀ¨Ħåāûğʇ¿õ¨ÀóāīĦğ

�ğʇĘěÊľåāīğõŅʇěÊĘāěĦÊÆɊʇĦâåğʇåğʇûāĦʇĦâÊʇœěğĦʇĦåúÊʇåûʇQŅ¨ûú¨ěɶğʇâåğĦāěŅʇĦâ¨ĦʇĦâÊʇåûĦÊěûÊĦ
â¨ğʇ¿ÊÊûʇğâīĦʇÆāĿûɊʇāěʇĦâ¨Ħʇ¨ÀÀÊğğʇĦāʇğāÀå¨õʇúÊÆå¨ʇĘõ¨ĦÜāěúğʇ¨ûÆʇúā¿åõÊʇûÊĦĿāěóğ
â¨ľÊʇ¿ÊÊûʇěÊğĦěåÀĦÊÆɉʇ�ğåÆÊʇÜěāúʇĦâÊʇåûĦÊěûÊĦʇğâīĦÆāĿûʇåûʇr¨óâåûÊʇ¨ûÆʇ�âåûʇğĦ¨ĦÊğɊʇĦâÊ
QŅ¨ûú¨ěʇÝāľÊěûúÊûĦʇåûʇĦâÊʇĘ¨ğĦʇâ¨Æʇ¨õğāʇ¿õāÀóÊÆʇ¨ÀÀÊğğʇĦāʇõāÀ¨õʇûÊĿğʇÀâ¨ûûÊõğʇ¨ûÆ
ĿÊ¿ğåĦÊğʇåûʇr¨óâåûÊɊʇĿâÊěÊʇú¨ûŅʇāÜʇĦâÊʇrāâåûÝŅ¨ʇQīğõåúğʇěÊğåÆÊɉ

}âåğʇÀāûĦåûīÊÆʇÀě¨ÀóÆāĿûʇāûʇğāÀå¨õʇúÊÆå¨ʇĘõ¨ĦÜāěúğʇåğʇ¨õğāʇ¨õ¨ěúåûÝɊʇĘ¨ěĦåÀīõ¨ěõŅʇĿâÊû
¨¿āīĦʇȡȝʇĘÊěʇÀÊûĦʇāÜʇQŅ¨ûú¨ěɶğʇĘāĘīõ¨Ħåāûʇåğʇāûʇ4¨ÀÊ¿āāóʇɜÆÊğĘåĦÊʇĦâÊʇĘõ¨ĦÜāěúɶğ
¨ÆúåğğåāûʇåûʇåĦğʇěāõÊʇåûʇĘÊěĘÊĦī¨ĦåûÝʇúåğåûÜāěú¨ĦåāûʇĦâ¨ĦʇÀāûĦěå¿īĦÊÆʇĦāʇÝÊûāÀåÆÊ
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¨Ý¨åûğĦʇĦâÊʇrāâåûÝŅ¨ɝɉʇ�ÆÆåĦåāû¨õõŅɊʇĦâÊěÊʇĿÊěÊʇěÊĘāěĦğʇāÜʇ¨ʇúåõåĦ¨ěŅʇāěÆÊěʇ¨õõÊÝÊÆõŅ
¿õāÀóåûÝʇľåěĦī¨õʇĘěåľ¨ĦÊʇûÊĦĿāěóğʇɢ�oRğɝɊʇĿâåÀâʇĿāīõÆʇ¨õõāĿʇÜāěʇĦâÊʇÆāĿûõā¨ÆʇāÜ
¨ĘĘõåÀ¨Ħåāûğʇ¨ûÆʇğāÜĦĿ¨ěÊʇīû¨ľ¨åõ¨¿õÊʇĦāʇĦâāğÊʇåûʇQŅ¨ûú¨ěɉʇ}âÊğÊʇâ¨ľÊʇú¨ÆÊʇåĦʇúāěÊ
ÆåőåÀīõĦʇÜāěʇĘÊāĘõÊʇåûʇQŅ¨ûú¨ěʇĦāʇğâ¨ěÊʇåûÜāěú¨Ħåāûʇ¨ûÆʇÀāúúīûåÀ¨ĦÊʇ¿ÊŅāûÆʇvQvʇ¨ûÆ
À¨õõğɉ

}ÊõÊÀāúúīûåÀ¨ĦåāûğʇĘěāľåÆÊěğʇâ¨ľÊʇÀāúĘõåÊÆʇĿåĦâʇĦâÊʇúåõåĦ¨ěŅɶğʇÆåěÊÀĦåľÊğʇāûʇĦâÊğÊ
ěÊğĦěåÀĦåāûğɉʇ�īĦʇûāĦʇ¨õõʇâ¨ľÊʇÜāõõāĿÊÆʇåúúÊÆå¨ĦÊõŅɉʇ}ÊõÊûāěʇQŅ¨ûú¨ěɊʇÜāěʇÊń¨úĘõÊɊ
Àâ¨õõÊûÝÊÆʇĦâÊʇúåõåĦ¨ěŅɶğʇāěÆÊěʇāûʇĦâÊʇ¿¨ğåğʇāÜʇåûĦÊěû¨Ħåāû¨õʇâīú¨ûʇěåÝâĦğʇõ¨ĿɊʇ¿īĦ
īõĦåú¨ĦÊõŅʇâ¨ÆʇĦāʇÀāúĘõŅɉʇ�åľåõʇğāÀåÊĦŅʇåûʇQŅ¨ûú¨ěɊʇâāĿÊľÊěɊʇÀāûĦåûīÊğʇĦāʇÀ¨õõʇāûʇĦâÊğÊ
ÀāúĘ¨ûåÊğʇĦāʇěÊğåğĦʇĦâÊʇúåõåĦ¨ěŅɶğʇÆåěÊÀĦåľÊğɉ

�ÊŅāûÆʇĦâÊʇÀāīĘɊʇğīÀâʇğâīĦÆāĿûğʇğÊľÊěÊõŅʇěÊğĦěåÀĦʇĘÊāĘõÊɶğʇâīú¨ûʇ¨ûÆʇÆåÝåĦ¨õʇěåÝâĦğʇĦā
¨ÀÀÊğğʇĦāʇåûÜāěú¨Ħåāûʇ¨ûÆʇÜěÊÊÆāúʇāÜʇÊńĘěÊğğåāûʇāûõåûÊɉʇ}âÊğÊʇÜěÊÊÆāúğʇ¨ěÊʇÊğĘÊÀå¨õõŅ
åúĘāěĦ¨ûĦʇåûʇõåÝâĦʇāÜʇĦâÊʇ�X�=�ɨȞȦʇĘ¨ûÆÊúåÀɊʇĿâÊěÊʇõ¨ÀóʇāÜʇåûÜāěú¨ĦåāûʇÀ¨ûʇāûõŅʇĿāěğÊû
ĦâÊʇğåĦī¨Ħåāûɉʇ�ğʇÊńĘěÊğğÊÆʇ¿Ņʇ4ÊõåÀå¨ʇ�ûĦâāûåāɊʇ�ÀÀÊğğʇRāĿʇÀ¨úĘ¨åÝûÊěʇ¨ûÆʇõÊ¨ÆʇāÜ
ĦâÊʇɕJÊÊĘ=ĦXûʇÀā¨õåĦåāûɋʇɳ=ĦʇĿ¨ğʇåûÀěÊÆå¿õŅʇĦěāī¿õåûÝʇĦāʇóûāĿʇĦâÊěÊɶğʇ¨ʇÜīõõɨğÀ¨õÊʇúåõåĦ¨ěŅ
ÀāīĘʇĦ¨óåûÝʇĘõ¨ÀÊʇ¿ÊâåûÆʇ¨ûʇåûĦÊěûÊĦʇ¿õ¨ÀóāīĦʇɍʇ}âÊěÊʇ¨ěÊʇÀâ¨āğʇ¨ûÆʇÀāûÜīğåāûɊʇ¨ûÆ
ĦâÊʇĘÊāĘõÊʇāÜʇQŅ¨ûú¨ěʇɫʇ¨ûÆʇĦâÊʇĿāěõÆʇɫʇâ¨ľÊʇ¨ʇěåÝâĦʇĦāʇÆāÀīúÊûĦʇÊľÊûĦğɊʇ¨ÀÀÊğğ
åûÜāěú¨ĦåāûɊʇ¨ûÆʇÀāúúīûåÀ¨ĦÊʇĿåĦâʇÊ¨ÀâʇāĦâÊěɴɉ
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ʈ

ȟɉʇ�ě¨ÀóÆāĿûʇāûɊʇ¨ûÆʇÆÊĦÊûĦåāûʇÜāěɊʇÆåğğÊûĦåûÝʇľāåÀÊğ

=ûʇĦâÊʇÆ¨Ņğʇ¨ÜĦÊěʇĦâÊʇÀāīĘɊʇĦâÊʇ�Rʇ:åÝâʇ�āúúåğğåāûÊěʇāûʇ:īú¨ûʇråÝâĦğʇâ¨ğʇÊńĘěÊğğÊÆ
ɳÆÊÊĘʇÜÊ¨ěğʇāÜʇ¨ʇľåāõÊûĦʇÀě¨ÀóÆāĿûʇāûʇÆåğğÊûĦåûÝʇľāåÀÊğɴɉʇ}âÊʇQŅ¨ûú¨ěʇoěÊğğʇ�āīûÀåõ
â¨ğʇåğğīÊÆʇ¨ʇğĦ¨ĦÊúÊûĦʇÀāûÆÊúûåûÝʇ¨ŕ¨Àóğʇāûʇñāīěû¨õåğĦğʇÀāľÊěåûÝʇĦâÊʇÀāīĘʇ¨ûÆ
ĘěāĦÊğĦğɉʇ4āěʇğĘÊ¨óåûÝʇāīĦʇ¨Ý¨åûğĦʇĦâÊʇúåõåĦ¨ěŅɊʇĦâÊʇRÊĦĿāěóʇÜāěʇ:īú¨ûʇråÝâĦğ
�āÀīúÊûĦ¨Ħåāûʇɪʇ�īěú¨ʇ¨ûĦåÀåĘ¨ĦÊğʇĦâ¨ĦʇɳÀåľåõʇğāÀåÊĦŅʇāěÝ¨ûåğ¨Ħåāûğʇ¨ûÆʇâīú¨ûʇěåÝâĦğ
ÆÊÜÊûÆÊěğʇ¨ěÊʇ¨ĦʇěåğóʇāÜʇåõõÊÝ¨õʇÆÊĦÊûĦåāûʇ¨ûÆʇ¨ě¿åĦě¨ěŅʇ¨ěěÊğĦɴɉ

�ğʇāÜʇ4Ê¿ěī¨ěŅʇȡɊʇĦâÊʇ�ğğåğĦ¨ûÀÊʇ�ğğāÀå¨ĦåāûʇÜāěʇoāõåĦåÀ¨õʇoěåğāûÊěğʇěÊĘāěĦÊÆʇĦâ¨Ħʇ¨Ħ
õÊ¨ğĦʇȞȡȤʇĘÊāĘõÊʇâ¨ľÊʇ¿ÊÊûʇÆÊĦ¨åûÊÆɉʇ�úāûÝʇĦâāğÊʇ¨ěěÊğĦÊÆʇ¨ěÊʇœõúú¨óÊěʇQåûʇ:ĦåûʇJā
Jāʇ5Ņåʇ¨ûÆʇȥȥʇÝÊûÊě¨Ħåāûʇ¨ÀĦåľåğĦʇQŅ¨ʇ�ŅÊɉʇ�ʇûīú¿ÊěʇāÜʇÆåğğÊûĦÊěğʇâ¨ľÊʇ¿ÊÊûʇÆÊĦ¨åûÊÆ
ğåûÀÊʇĦâÊʇû¨ĦåāûĿåÆÊʇĘěāĦÊğĦğʇ¿ÊÝ¨ûɊʇāûʇĦāĘʇāÜʇĦâÊʇĘāõåÀÊɶğʇ¿õ¨Ħ¨ûĦʇīğÊʇāÜʇÜāěÀÊʇĦāʇĚīÊõõ
ĦâÊʇÆÊúāûğĦě¨Ħåāûğɉ

}âÊʇěÊğĦěåÀĦåāûğʇāûʇåûĦÊěûÊĦʇ¨ÀÀÊğğʇ¨õğāʇâ¨úĘÊěʇÆåğğÊûĦåûÝʇúāľÊúÊûĦğʇ¿āĦâʇāûõåûÊʇ¨ûÆ
āŒåûÊɉʇXûÊʇÊń¨úĘõÊʇåğʇĦâÊʇÀåľåõʇÆåğā¿ÊÆåÊûÀÊʇÀ¨úĘ¨åÝûʇ¿ŅʇĦâÊʇ�¨ûÝāûʇ�āīĦâʇRÊĦĿāěóɊ
ĿâåÀâʇåğʇÊğĘÊÀå¨õõŅʇ¨ÀĦåľÊʇāûõåûÊɉ

�ğʇÊúĘâ¨ğåğÊÆʇ¿Ņʇ�r}=�L#ʇȞȦɊʇåûĦÊěû¨Ħåāû¨õʇõ¨Ŀʇú¨åûĦ¨åûğʇĦâ¨ĦʇĦâÊʇěåÝâĦğʇĦāʇÜěÊÊÆāúʇāÜ
ÊńĘěÊğğåāûʇ¨ûÆʇåûÜāěú¨Ħåāûʇú¨ŅʇāûõŅʇ¿ÊʇěÊğĦěåÀĦÊÆʇåÜʇĦâÊʇěÊğĦěåÀĦåāûğʇ¨ěÊʇĘěÊğÀěå¿ÊÆʇ¿Ņ
õ¨ĿɊʇåûʇĘīěğīåĦʇāÜʇ¨ʇõÊÝåĦåú¨ĦÊʇ¨åúɊʇ¨ûÆʇûÊÀÊğğ¨ěŅʇ¨ûÆʇĘěāĘāěĦåāû¨ĦÊʇĦāʇĦâ¨Ħʇ¨åúɉ

ʈ
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�åÆÊğĘěÊ¨ÆʇÀāûÆÊúû¨ĦåāûʇāÜʇĦâÊʇÀāīĘɋʇ�âāʇâ¨ľÊʇğĘāóÊûʇīĘɐ
ʈ

�ÊğĘåĦÊʇ¨ŕÊúĘĦğʇĦāʇěÊğĦěåÀĦʇÜěÊÊÆāúʇāÜʇğĘÊÊÀâɊʇāěÝ¨ûåğ¨Ħåāûğʇ¨ûÆʇÀåľåõʇğāÀåÊĦŅʇåûʇ¨ûÆ
āīĦğåÆÊʇQŅ¨ûú¨ěʇâ¨ľÊʇĿåÆÊõŅʇÀāûÆÊúûÊÆʇĦâÊʇúåõåĦ¨ěŅʇÀāīĘʇ¨ûÆʇÜīěĦâÊěʇ¨ÀĦåāûğʇĦā
ěÊğĦěåÀĦʇûāĦʇāûõŅʇåûĦÊěûÊĦʇ¨ûÆʇúā¿åõÊʇ¨ÀÀÊğğɊʇ¿īĦʇ¨õğāʇ¨ûŅʇ¨ûÆʇ¨õõʇ¨ŕ¨ÀóğʇāûʇĦâÊʇúÊÆå¨ɶğ
¨ûÆʇĘÊāĘõÊɶğʇÜěÊÊÆāúğʇāÜʇÊńĘěÊğğåāûʇ¨ûÆʇ¨ÀÀÊğğʇĦāʇåûÜāěú¨Ħåāûɉ

:īú¨ûʇråÝâĦğʇ�¨ĦÀâʇâ¨ğʇÆāÀīúÊûĦÊÆʇĦâÊʇúåõåĦ¨ěŅɶğʇúāľÊʇĦāʇ¿õāÀóʇĦâÊʇåûĦÊěûÊĦʇ¨ûÆ
À¨õõğʇāûʇĦâÊúʇĦāʇÊûÆʇĦâÊʇÀě¨ÀóÆāĿûʇ¨Ý¨åûğĦʇĦâÊʇúÊÆå¨ɉ
�ÀÀÊğğʇRāĿɊʇĿâåÀâʇâ¨ğʇ¿ÊÊûʇ¨ĦʇĦâÊʇÜāěÊÜěāûĦʇāÜʇĦâÊʇɕJÊÊĘ=ĦXûʇúāľÊúÊûĦʇ¨Ý¨åûğĦ
åûĦÊěûÊĦʇğâīĦÆāĿûğɊʇâ¨ğʇ¨õğāʇÀāûÆÊúûÊÆʇĦâÊʇěÊÀÊûĦʇğâīĦÆāĿûğɉ
�úûÊğĦŅʇ=ûĦÊěû¨Ħåāû¨õʇâ¨ğʇÀ¨õõÊÆʇĦâÊʇåûĦÊěûÊĦʇ¿õ¨ÀóāīĦʇɳâÊåûāīğʇ¨ûÆʇěÊÀóõÊğğɴɉ
�r}=�L#ʇȞȦʇâ¨ğʇÆāÀīúÊûĦÊÆʇâāĿʇĦâÊʇěÊÀÊûĦʇÀāīĘʇɳÀěīğâÊÆɴʇÜěÊÊÆāúʇāÜʇÊńĘěÊğğåāû
¨ûÆʇ¨ÀÀÊğğʇĦāʇåûÜāěú¨ĦåāûɊʇĘ¨ěĦåÀīõ¨ěõŅʇåûʇěÊÝ¨ěÆğʇĦāʇĦâÊʇúåõåĦ¨ěŅɶğʇĦ¨ěÝÊŕåûÝʇāÜ
4¨ÀÊ¿āāóɉ

�ÊŅāûÆʇĦâÊğÊʇğĦ¨ĦÊúÊûĦğɊʇěÊÝåāû¨õʇ¨ûÆʇåûĦÊěû¨Ħåāû¨õʇ¿āÆåÊğʇâ¨ľÊʇ¨õğāʇâÊ¨ľåõŅ
ÊúĘâ¨ğåğÊÆʇâāĿʇĦâÊʇúåõåĦ¨ěŅʇÀāīĘʇ¨ûÆʇğī¿ğÊĚīÊûĦʇ¨ÀĦåāûğʇľåāõ¨ĦÊÆʇûāĦʇāûõŅʇQŅ¨ûú¨ěɶğ
ÆÊúāÀě¨ĦåÀʇěÊÜāěúğʇ¿īĦʇ¨õğāʇåûĦÊěû¨Ħåāû¨õʇâīú¨ûʇěåÝâĦğʇõ¨Ŀğɉ



��������������30 'HPRFUDF\�DQG�GLJLWDO�ULJKWV�GHUDLOHG�LQ�0\DQPDU���(QJDJH0HGLD

KWWSV���HQJDJHPHGLD�RUJ������P\DQPDU�GLJLWDO�ULJKWV�GHPRFUDF\� ����

:īú¨ûʇěåÝâĦğʇāěÝ¨ûåğ¨ĦåāûğʇåûʇQŅ¨ûú¨ěʇâ¨ľÊʇěÊõÊ¨ğÊÆʇ¨ʇñāåûĦʇğĦ¨ĦÊúÊûĦʇÀ¨õõåûÝʇāû
ĦâÊʇúåõåĦ¨ěŅʇĦāʇěÊğĦāěÊʇ¨ûÆʇú¨åûĦ¨åûʇÜīõõʇåûĦÊěûÊĦʇÀāûûÊÀĦåľåĦŅɉʇ}âÊʇȟȠʇğåÝû¨ĦāěŅ
āěÝ¨ûåğ¨Ħåāûğʇ¨õğāʇ¨ğóÊÆʇâÊõĘʇÜěāúʇĦâÊʇåûĦÊěû¨Ħåāû¨õʇÀāúúīûåĦŅʇĦāʇğīĘĘāěĦʇ¨õõʇĦâāğÊ
¨ĦʇěåğóʇÆīÊʇĦāʇĦâÊʇÀāīĘɉʇrÊ¨ÆʇĦâÊʇÜīõõʇğĦ¨ĦÊúÊûĦʇâÊěÊɉ
=ûʇğÊĘ¨ě¨ĦÊʇğĦ¨ĦÊúÊûĦğɊʇĦâÊʇğĘāóÊğĘÊěğāûʇāÜʇĦâÊʇ�ûåĦÊÆʇR¨ĦåāûğʇvÊÀěÊĦ¨ěŅɨ5ÊûÊě¨õ
À¨õõÊÆʇĦâÊʇěÊÀÊûĦʇÊľÊûĦğʇɳ¨ʇğÊěåāīğʇ¿õāĿʇĦāʇÆÊúāÀě¨ĦåÀʇěÊÜāěúğʇåûʇQŅ¨ûú¨ěɴɉʇ�R
:åÝâʇ�āúúåğğåāûÊěʇÜāěʇ:īú¨ûʇråÝâĦğʇQåÀâÊõõÊʇ�¨ÀâÊõÊĦʇāûʇQŅ¨ûú¨ěɋʇɳ}âÊěÊʇ¨ěÊ
¨õğāʇÆåğĦīě¿åûÝʇěÊĘāěĦğʇāÜʇñāīěû¨õåğĦğʇ¿ÊåûÝʇâ¨ě¨ğğÊÆʇāěʇ¨ŕ¨ÀóÊÆɊʇ¨ûÆʇěÊğĦěåÀĦåāûğ
āûʇĦâÊʇ=ûĦÊěûÊĦʇ¨ûÆʇğāÀå¨õʇúÊÆå¨ʇɪʇĿâåÀâʇĿåõõʇěÊğĦěåÀĦʇ¨ÀÀÊğğʇĦāʇåûÜāěú¨Ħåāûʇ¨ûÆ
ÜěÊÊÆāúʇāÜʇÊńĘěÊğğåāûʇ¨ĦʇĦâåğʇÀěåĦåÀ¨õʇ¨ûÆʇÜěåÝâĦÊûåûÝʇĦåúÊʇÜāěʇĦâÊʇĘÊāĘõÊʇāÜ
QŅ¨ûú¨ěɴɉʇ}âÊʇ�RʇvÊÀīěåĦŅʇ�āīûÀåõʇ¨õğāʇÊńĘěÊğğÊÆʇğåúåõ¨ěʇÀāûÀÊěûğʇěÊÝ¨ěÆåûÝ
ɳěÊğĦěåÀĦåāûğʇāûʇÀåľåõʇğāÀåÊĦŅɊʇñāīěû¨õåğĦğɊʇ¨ûÆʇúÊÆå¨ʇĿāěóÊěğɴɉ
�ûʇ�v#�RʇrÊÝåāû¨õʇ�ā¨õåĦåāûʇâ¨ğʇÀ¨õõÊÆʇāûʇĦâÊʇ}¨Ħú¨Æ¨ĿʇĦā
ɕğĦāĘÆåÝåĦ¨õÆåÀĦ¨ĦāěğâåĘʇ¨ûÆʇɳÊûÆʇ¨õõʇĘěÊğÊûĦʇ¨ğʇĿÊõõʇ¨ğʇÜīĦīěÊʇ¨ŕÊúĘĦğʇĦāʇľåāõ¨ĦÊ
ÆÊúāÀě¨ĦåÀʇěåÝâĦğʇ¨ûÆʇÜěÊÊÆāúğɊʇ¨ÀÀāěÆåûÝʇĦāʇĦâÊʇåûĦÊěû¨Ħåāû¨õʇâīú¨ûʇěåÝâĦğ
ā¿õåÝ¨Ħåāûğʇ¨ûÆʇÀāúúåĦúÊûĦğʇāÜʇQŅ¨ûú¨ěɴɉʇQÊú¿ÊěğʇāÜʇĦâåğʇÀā¨õåĦåāûʇåûÀõīÆÊʇĦâÊ
�L}v#�Rɮ�īěú¨Ɋʇ�¨ú¿āÆå¨ûʇ�ÊûĦÊěʇÜāěʇ:īú¨ûʇråÝâĦğʇɢ��:rɣɊʇĦâÊʇ=ûğĦåĦīĦÊʇāÜ
oāõåÀŅʇrÊğÊ¨ěÀâʇ¨ûÆʇ�ÆľāÀ¨ÀŅʇɢ#Lv�QɣɊʇQ¨ûīğâŅ¨ʇ4āīûÆ¨ĦåāûɊʇo#RʇQŅ¨ûú¨ěɊʇ¨ûÆ
vāīĦâÊ¨ğĦʇ�ğå¨ʇ4ěÊÊÆāúʇāÜʇ#ńĘěÊğğåāûʇRÊĦĿāěóʇɢv�4#ûÊĦɝɉ
4āěīúʇ�ğå¨ʇâ¨ğʇÀ¨õõÊÆʇāûʇĦâÊʇQŅ¨ûú¨ěʇúåõåĦ¨ěŅʇĦāʇɳÊûÆʇåĦğʇīğÊʇāÜʇľåāõÊûÀÊʇ¨ûÆ
ěÊğĘÊÀĦʇÆÊúāÀě¨ÀŅɴɉ
}âÊʇ=ûĦÊěû¨Ħåāû¨õʇ4ÊÆÊě¨ĦåāûʇÜāěʇ:īú¨ûʇråÝâĦğʇɢ4=�:ɣʇâ¨ğʇåğğīÊÆʇ¨ʇğĦ¨ĦÊúÊûĦ
ÀāûÆÊúûåûÝʇĦâÊʇúåõåĦ¨ěŅɶğʇğÊåōīěÊʇāÜʇĘāĿÊěɉʇvåúåõ¨ěʇÀāûÆÊúû¨Ħåāûğʇâ¨ľÊʇ¨õğāʇ¿ÊÊû
ú¨ÆÊʇ¿ŅʇĦâÊʇ=ûĦÊěû¨Ħåāû¨õʇ�āěóʇ5ěāīĘʇāûʇ=ûÆåÝÊûāīğʇ�ő¨åěğʇ¨ûÆʇĦâÊʇ�ğå¨ʇ=ûÆåÝÊûāīğ
oÊāĘõÊğʇo¨ÀĦɉ

ʈ
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ʈ

�â¨ĦʇÀ¨ûʇĿÊʇÆāʇ¨¿āīĦʇɕ�â¨Ħğ:¨ĘĘÊûåûÝ=ûQŅ¨ûú¨ěɐ
ʈ

}âÊʇğåĦī¨ĦåāûʇÀāûĦåûīÊğʇĦāʇÆÊľÊõāĘʇÆ¨åõŅɊʇ¨ûÆʇľåÝåõ¨ûÀÊʇåğʇğĦåõõʇğāěÊõŅʇûÊÊÆÊÆʇĦāʇğīĘĘāěĦ
ĦâÊʇĘÊāĘõÊʇāÜʇQŅ¨ûú¨ěʇ¨úåÆʇåûĦÊěûÊĦʇğâīĦÆāĿûğʇ¨ûÆʇ¨ŕ¨ÀóğʇāûʇÜěÊÊÆāúʇāÜʇğĘÊÊÀâɉʇXû
ĦâÊğÊʇåğğīÊğɊʇâÊěÊɶğʇâāĿʇĿÊʇåûʇĦâÊʇ�ğå¨ɨo¨ÀåœÀʇÀ¨ûʇâÊõĘɋ

vīĘĘāěĦʇĦâÊʇQŅ¨ûú¨ěʇĘÊāĘõÊɶğʇœÝâĦʇÜāěʇ¨ÀÀÊğğʇĦāʇĦâÊʇåûĦÊěûÊĦɉʇ4āěʇÊń¨úĘõÊɊ
#ûÝ¨ÝÊQÊÆå¨ʇâ¨ğʇĘ¨ěĦûÊěÊÆʇĿåĦâʇ}īûûÊõ�Ê¨ěʇĦāʇĘěāľåÆÊʇÜěÊÊʇ�oRʇľāīÀâÊěğʇĦāʇÆåÝåĦ¨õ
ěåÝâĦğʇÆÊÜÊûÆÊěğʇåûʇĦâÊʇěÊÝåāûɊʇĿåĦâʇ¨ʇĘ¨ěĦåÀīõ¨ěʇÊúĘâ¨ğåğʇāûʇQŅ¨ûú¨ěɉʇvâāīõÆʇŅāī
óûāĿʇāÜʇåûÆåľåÆī¨õğʇåûʇûÊÊÆʇāÜʇ�oRɊʇŅāīʇÀ¨ûʇğâ¨ěÊʇĿåĦâʇĦâÊúʇĦâÊʇĘ¨ÝÊ
#ûÝ¨ÝÊQÊÆå¨ɉāěÝɖ}īûûÊõ�Ê¨ěɉʇ�āīʇÀ¨ûʇ¨õğāʇœûÆʇúāěÊʇěÊğāīěÀÊğʇěÊõ¨ĦÊÆʇĦāʇĦâåğʇāû
Ħâåğʇ¨ûāûŅúāīğʇğÊěľÊěɉ
vĦ¨ŅʇåûÜāěúÊÆʇāûʇĿâ¨Ħʇåğʇâ¨ĘĘÊûåûÝʇāûʇĦâÊʇûÊĿğʇ¨ûÆʇāûʇğāÀå¨õʇúÊÆå¨ɉʇ�úāûÝʇĦâÊ
ĘāĘīõ¨ěʇâ¨ğâĦ¨ÝğʇāûõåûÊʇ¨ěÊʇɕ�â¨Ħğ:¨ĘĘÊûåûÝ=ûQŅ¨ûú¨ěɊ
ɕ:Ê¨ě}âÊ�āåÀÊXÜQŅ¨ûú¨ěɊʇ¨ûÆʇɕ�åľåõ�åğā¿ÊÆåÊûÀÊQāľÊúÊûĦɉ

�āʇŅāīěʇěÊğÊ¨ěÀâʇ¨¿āīĦʇĦâÊʇÀāûĦÊńĦʇ¨ûÆʇQŅ¨ûú¨ěɶğʇâåğĦāěŅɉʇ�ğʇĘ¨ěĦʇāÜʇĦâåğ
ÊûÆÊ¨ľāīěɊʇ#ûÝ¨ÝÊQÊÆå¨ʇâ¨ğʇ¨õğāʇÀīě¨ĦÊÆʇ¨ʇĘõ¨ŅõåğĦʇāÜʇĦÊûʇœõúğʇ¨¿āīĦʇĦâÊ
ğåĦī¨ĦåāûʇåûʇQŅ¨ûú¨ěɉʇ�¨ĦÀâʇåĦʇâÊěÊɉʇ�ÊɶľÊʇ¨õğāʇĘěāÆīÀÊÆʇĦĿāʇĘāÆÀ¨ğĦʇÊĘåğāÆÊğ
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āûʇoěÊŕŅʇ5āāÆʇoāÆÀ¨ğĦɋʇāûÊʇāûʇQŅ¨ûú¨ěɶğʇâåğĦāěŅʇ¨ûÆʇĦâÊʇāĦâÊěʇāûʇĦâÊ
Àâ¨õõÊûÝÊğʇåûʇÆāÀīúÊûĦåûÝʇĦâÊʇõ¨ĦÊğĦğʇĘěāĦÊğĦğɉ
#ûğīěÊʇĦâ¨ĦʇĘÊāĘõÊʇÜěāúʇQŅ¨ûú¨ěʇ¨ěÊʇåûÀõīÆÊÆʇåûʇŅāīěʇğāīěÀÊğʇāÜʇåûÜāěú¨ĦåāûɊʇĦā
ğīĘĘāěĦʇ¨ûÆʇâåÝâõåÝâĦʇÜīěĦâÊěʇĦâÊʇğĦāěåÊğʇāûʇĦâÊʇÝěāīûÆɉ
�āīʇÀ¨ûʇ¨õğāʇğī¿ğÀěå¿ÊʇĦāʇõāÀ¨õʇûÊĿğʇāěÝ¨ûåğ¨ĦåāûğʇåûʇĦâÊʇÀāīûĦěŅʇõåóÊʇ4ěāûĦåÊě
QŅ¨ûú¨ěʇĦāʇÊńĘěÊğğʇğīĘĘāěĦʇÜāěʇñāīěû¨õåğĦğʇĿâāʇÀāûĦåûīÊʇĦāʇěÊĘāěĦʇāûʇĿâ¨Ħʇåğ
â¨ĘĘÊûåûÝʇÆÊğĘåĦÊʇåûĦåúåÆ¨ĦåāûʇÜěāúʇĦâÊʇúåõåĦ¨ěŅɉ

vâ¨ěÊʇěÊğāīěÀÊğʇāûʇÆåÝåĦ¨õʇěåÝâĦğʇ¨ûÆʇâāĿʇĦāʇğĦ¨Ņʇğ¨ÜÊʇĿâåõÊʇĘěāĦÊğĦåûÝɉʇ�¨ěåāīğ
āěÝ¨ûåğ¨ĦåāûğʇõåóÊʇQ=�Xʇ¨ûÆʇ4ěÊÊʇ#ńĘěÊğğåāûʇQŅ¨ûú¨ěʇâ¨ľÊʇÆÊľÊõāĘÊÆʇÝīåÆÊğʇāû
ÆåÝåĦ¨õʇğ¨ÜÊĦŅʇ¨ûÆʇúāěÊʇåûʇĦâÊʇ�īěúÊğÊʇõ¨ûÝī¨ÝÊɉ

=ÜʇŅāīʇâ¨ľÊʇ¨ÀÀÊğğʇĦāʇúāěÊʇěÊğāīěÀÊğʇåûʇûāûɨ�īěúÊğÊʇõ¨ûÝī¨ÝÊğɊʇŅāīʇÀ¨û
ľāõīûĦÊÊěɊʇāěʇåûğĦÊ¨ÆʇñāåûʇāěʇÀāāěÆåû¨ĦÊʇÊőāěĦğʇĦāʇõāÀ¨õåğÊʇĦâÊğÊʇÝīåÆÊğɉ

HāåûʇÀ¨úĘ¨åÝûğʇɜ¿āĦâʇāûõåûÊʇ¨ûÆʇāûʇĦâÊʇÝěāīûÆɝʇĦâ¨ĦʇğīĘĘāěĦʇĦâÊʇQŅ¨ûú¨ěʇĘÊāĘõÊɊ
ĿâÊěÊľÊěʇŅāīʇú¨Ņʇ¿Êɉʇ=ûʇğīĘĘāěĦʇāÜʇĦâÊʇĘÊāĘõÊʇāÜʇQŅ¨ûú¨ěɊʇĘěāĦÊğĦğʇâ¨ľÊʇĘāĘĘÊÆ
īĘʇåûʇÜěāûĦʇāÜʇQŅ¨ûú¨ěʇÊú¿¨ğğåÊğʇ¨ÀěāğğʇĦâÊʇěÊÝåāûɉʇ}âÊʇɕQåõó}Ê¨�õõå¨ûÀÊʇâ¨ğʇ¨õğā
ĿÊõÀāúÊÆʇQŅ¨ûú¨ěʇĦāʇĦâÊʇÀāõõÊÀĦåľÊɉ

ȞȞʇĦâāīÝâĦğʇāûʇɳ�ÊúāÀě¨ÀŅʇ¨ûÆʇÆåÝåĦ¨õʇěåÝâĦğʇÆÊě¨åõÊÆʇåûʇQŅ¨ûú¨ěɴ

ȨɉʇoåûÝ¿¨ÀóɋʇQŅ¨ûú¨ěʇåûĦěāÆīÀÊğʇɵÆě¨Àāûå¨ûɶʇÀŅ¿ÊěʇğÊÀīěåĦŅʇ¿åõõʇ¨úåÆʇÝěāĿåûÝʇ¨ûĦåɨÀāīĘ
ĘěāĦÊğĦğʇɒʇ5õā¿¨õʇ�āåÀÊğʇ�Æľāń

ȩɉʇoåûÝ¿¨ÀóɋʇoěÊŕŅʇ5āāÆʇoāÆÀ¨ğĦʇ#ĘåğāÆÊʇȞȝɋʇ�āāğĦåûÝʇ�ğå¨ɨo¨ÀåœÀʇľāåÀÊğʇåûʇ�ÊğĦɨÆāúåû¨ĦÊÆ
ĦÊÀâʇÆåğÀāīěğÊʇɨʇ#ûÝ¨ÝÊQÊÆå¨

ȪɉʇoåûÝ¿¨ÀóɋʇoěÊŕŅʇ5āāÆʇoāÆÀ¨ğĦʇ#ĘåğāÆÊʇȞȞɋʇ�ʇ�āûľÊěğ¨ĦåāûʇĿåĦâʇ¨ʇoěāɨ�ÊúāÀě¨ÀŅʇ�ÀĦåľåğĦʇåû
QŅ¨ûú¨ěʇɨʇ#ûÝ¨ÝÊQÊÆå¨

ȫɉʇ�ğʇ¨ʇQŅ¨ûú¨ěʇåûĦÊěû¨Ħåāû¨õʇğĦīÆÊûĦʇĿâāɶğʇğĦīÆŅåûÝʇåûʇ�īğĦě¨õå¨Ɋʇ=ʇěÊ¨õõŅʇ¨ĘĘěÊÀå¨ĦÊʇ¨õõʇĦâÊ
âīú¨ûʇěåÝâĦğʇÝěāīĘğɶʇÊőāěĦğʇĦāʇĘěāĦÊÀĦʇ¨ûÆʇâÊõĘʇĦâÊʇQŅ¨ûú¨ěʇÀåľåõå¨ûğʇɉʇ�õğāʇĘõÊ¨ğÊʇåûÜāěú
úÊʇåÜʇĦâÊěÊɶğʇ¨ûŅʇÊľÊûĦʇ¨ûÆʇ¨ÀĦåāûĦāʇğīĘĘāěĦʇQŅ¨ûú¨ě

r õ

�:=}ʇv�ʇv�ʇv�R

ȝȟɖȝȡɖȟȝȟȞʇ�}ʇȞɋȢȣʇoQ
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rÊĘõŅ

ȬɉʇoåûÝ¿¨ÀóɋʇvīěľÊåõõ¨ûÀÊʇvÊõÜɨ�ÊÜÊûğÊʇ5īåÆÊğʇRāĿʇ�ľ¨åõ¨¿õÊʇåûʇ�īěúÊğÊʇˉʇLå¿ÊěĦ¨ěå¨ûʇ:ī¿

ȭɉʇoåûÝ¿¨Àóɋʇ�ʇ�¨õõʇÜāěʇ�ÀĦåāûʇ¨ûÆʇrÊûÊĿ¨õɋʇrÊŔÊÀĦåāûğʇāûʇȟȝȟȞʇɨʇ#ûÝ¨ÝÊQÊÆå¨

ȮɉʇoåûÝ¿¨Àóɋʇ}ÊÀâʇ}¨õÊğʇœõúğʇåûğĘåěÊɊʇÊûÊěÝåğÊʇŅāīĦâʇ¨ĦʇQŅ¨ûú¨ěʇâīú¨ûʇěåÝâĦğʇœõúʇÜÊğĦåľ¨õʇɨ
#ûÝ¨ÝÊQÊÆå¨

ȯɉʇoåûÝ¿¨ÀóɋʇoěÊŕŅʇ5āāÆʇoāÆÀ¨ğĦʇ#ĘåğāÆÊʇȦɋʇ}âÊʇÆåÝåĦ¨õʇ¨ûÆʇÆÊúāÀě¨ĦåÀʇÀâ¨õõÊûÝÊğʇåûʇĦÊõõåûÝ
QŅ¨ûú¨ěɽğʇğĦāěŅʇɨʇ#ûÝ¨ÝÊQÊÆå¨

ȰɉʇoåûÝ¿¨ÀóɋʇRÊĿʇĦâěÊ¨ĦʇĦāʇÆåÝåĦ¨õʇěåÝâĦğʇú¨ěóğʇāûÊɨŅÊ¨ěʇ¨ûûåľÊěğ¨ěŅʇāÜʇQŅ¨ûú¨ěʇÀāīĘʇɨ
#ûÝ¨ÝÊQÊÆå¨

ȨȧɉʇoåûÝ¿¨Àóɋʇɵ�õ¨ÀóʇXīĦɶʇÆåěÊÀĦāěɋʇvÊ¨ěÀâåûÝʇÜāěʇĦěīĦâʇ¨ûÆʇěÊğåğĦåûÝʇĘěāĘ¨Ý¨ûÆ¨ʇåûʇĘāğĦɨÀāīĘ
QŅ¨ûú¨ěʇɨʇ#ûÝ¨ÝÊQÊÆå¨

ȨȨɉʇoåûÝ¿¨Àóɋʇ�ʇ�Ê¨ěʇāÜʇrÊğåğĦ¨ûÀÊɋʇ4åõúğʇāûʇâīú¨ûʇěåÝâĦğʇ¨¿īğÊğʇ¨ûÆʇÀāīě¨ÝÊāīğʇāĘĘāğåĦåāû
åûʇQŅ¨ûú¨ěʇɨʇ#ûÝ¨ÝÊQÊÆå¨

LÊ¨ľÊʇ¨ʇ�āúúÊûĦ
�āīěʇÊú¨åõʇ¨ÆÆěÊğğʇĿåõõʇûāĦʇ¿ÊʇĘī¿õåğâÊÆɉʇrÊĚīåěÊÆʇœÊõÆğʇ¨ěÊʇú¨ěóÊÆʇɔ
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ʇv¨ľÊʇúŅʇû¨úÊɊʇÊú¨åõɊʇ¨ûÆʇĿÊ¿ğåĦÊʇåûʇĦâåğʇ¿ěāĿğÊěʇÜāěʇĦâÊʇûÊńĦʇĦåúÊʇ=ʇÀāúúÊûĦɉ

oõÊ¨ğÊʇĦŅĘÊʇåûʇĦâÊʇûīú¿ÊěğʇŅāīʇğÊÊɉʇɔ

Ŀ

oXv}ʇ�XQQ#R}ʇɹ

vī¿ğÀěå¿ÊʇĦāʇĦâÊʇ#ûÝ¨ÝÊQÊÆå¨ʇú¨åõåûÝʇõåğĦ

}ĿāʇÊú¨åõğʇ¨ʇúāûĦâʇāÜʇ¨õõʇāīěʇ¿ÊğĦʇĘāğĦğɉʇ�åÊĿʇĘ¨ğĦʇûÊĿğõÊŕÊěğɉ

ʇ v��v�r=�#

#ûÝ¨ÝÊQÊÆå¨ʇåğʇ¨ʇûāûɨĘěāœĦʇúÊÆå¨ɊʇĦÊÀâûāõāÝŅɊʇ¨ûÆ
ÀīõĦīěÊʇāěÝ¨ûåğ¨Ħåāûɉʇ#ûÝ¨ÝÊQÊÆå¨ʇīğÊğʇĦâÊʇĘāĿÊěʇāÜ
ľåÆÊāɊʇĦâÊʇ=ûĦÊěûÊĦɊʇ¨ûÆʇāĘÊûʇĦÊÀâûāõāÝåÊğʇĦāʇÀěÊ¨ĦÊ

ğāÀå¨õʇ¨ûÆʇÊûľåěāûúÊûĦ¨õʇÀâ¨ûÝÊɉ

ŷ  �
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}âåğʇĿāěóʇåğʇõåÀÊûğÊÆʇīûÆÊěʇ¨ʇ�ěÊ¨ĦåľÊʇ�āúúāûğʇ�ŕěå¿īĦåāûɨRāû�āúúÊěÀå¨õɨRā�Êěåľ¨ĦåľÊğʇȡɉȝʇ=ûĦÊěû¨Ħåāû¨õʇLåÀÊûğÊɉ

:āúÊ

�åÆÊā

�õāÝ

oāÆÀ¨ğĦ

rÊğāīěÀÊğ

�¿āīĦ

�āûĦ¨ÀĦ


