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��À¤Ã À·¡¾¢³µ�À¾�Á²¾§²¾�§��ƵÀ§¤�À�¡Ä³� Â��À¢�À��À·�²�À·�¾¡�À��³µ�À�Ã�À¾·�²�À¾�³µ�¢³µ�À¤�ÀÑ
�³µƵ§Â��À��³µ¤·�²�²¾�µ�ÀÂ��À�Á�À�¤�À§�³µ¾¡§²¾�·§²�À�±§�Á�À�Á²¾�³µ¢�À¾�·�²�À¾�³µ�²¾�±¤�ÀÑ
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¡²�Ã�À�§¤¼µ¾Â�Ƴ�¸½�±�¤�ÀÑ
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¡�À¤�À��§�À�²��À§²¾�¢¶ɕ§�Ã̧ƶ§��À¾��À¡�À�¢¼µ¾�Ä�¡¡Ä³Ə³µ�ÀÂ��À¾¤�À�§Â�²¾·¤²¢¶ɕ§�Ã�½À§·¡¾�Á²¾�§²¾�¡¡Ä³
�¼�²¾Ə³µ�À¡�À§�Ã�À�§·Â��¼¢³µ§�À�Á�À��À¡�À� Â��À·ƣ�²�À¾�§¤³§�Ä�ÀÂ�Ƴ·�²ÀÂ��¸½�±¤�ÀÑ��µ¢�¤��ū�Ä¢�À¾
�³µ§�Á�À§²¾� Ƨ�³�À��À�Á²¾�Ã²�·�²�ÀÂ��·�²ÀÂ��¸½�±¤�ÀÑ�ÈÆÇÎ�µƏÄ�À�Ã�À��µ¢¤��ū�¢¶ɕ§�Ã�½À�§·¡¾·�²�À�´
¤�À�h§�À�²��ÀƏÄ�½À��À¤�À¤�½À�¢¶ɕ§�Ã�½À§·¡¾�Á²¾§²¾�Â�Ʋ�½À��ÀÂ��À¾Ð��²�Ã ÀÂ��À¾ƏÄ�½À��¼�²¾Â��À¾n¥¶·¤²
�µ�ÀÂ��À�Á�À·�ƒ�Ã�À� ¤·�²� �¶��́ư¡ ¶�³�À¾¤³�À¾�¸½�±¤�ÀÑ� � �³µƵÂ��À� �µ¢¤��ū� ¢¶ɕ§�Ã�½À§·¡¾§�¶¾
�³µ À�²¾¢Ä À�§·Â�²�À§�Á²¾�Ä� Â�Ƴ�µ�¸½·¤²ÈÆÇË�µƏÄ�À�¢Ã�À¢�À�Ã²�µ�À·�²À·Â�²�³µ� �Ã�½ÀƏÄ�½À� ��³��Ū�Á²¾§²¾
�¼µƵÂ��ÀÂ��À¾�Á²¾ƏÄ�½À��À¤�À� ¤�½À� �¶¾�Ã̧·ƣ�Â�²�Á�À�Ã�À� h§�À�²��À·�ƒ�Ã�À� §ƣ�²�À¾§¡²�Á²¾§²¾� �³��À
Â��À¾Ð� ��À¤Ã À·¡¾� hNLOO� VZLWFKHVn� ���À¤Ã À·¡¾���ÀÕ� §�³�À� §�³µ�À¾��À�µ¢¼µ¾§²¾� Â��À·�²�À¢³µ�À
Â��À¾��³µ�§¤¼µ¾�Â�ƳÂ��À¾ƏÄ�½À��µ�À¢ƭ�½À·¡¾�²��Á²¾§²¾�¤³�À¾�³µ�ÀÂ��À¾��³µƵ¤�À�¢¶ɕ§�Ã�½À§·¡¾«�·��Á²¾§¡��¡²¾
�Ɵ��ư��·�¾Ə³µ�À·¤²�§¡²�Á²¾Â��À¤�À¥¶Ó�·�²ÀÂ��¸½�±¤�ÀÑ

§·¡Äƶ·�²�À§²¡Ä� �µ¢¤��ū¢¶ɕ§�Ã�½À§·¡¾Ɛ¼µ¾¤�À� ¡�³µ�ÀƏÄ�½À�Á�À¾Â��À� À�³µƵ�Ã�À� §�À�²��ÀÂ��À·�²�À� �ư
§²¾�¡�À��ƵÀ¡�À§�Ã�À� Â��À�²§�³µ¾¡§²¾�·�²�À¾�³µ��¸½�±¤�ÀÑ�$57,&/(����ƏÄ�½À�+XPDQ�5LJKWV�:DWFK��³µƵ�Ä
¢�À¾�§¢²¾�¶�¢µ�À·�²�À�¸½�±¤�ÀÑ

Â��À�²Ə³µ�À�¼�³µ�À¡²� «·¡²�¤��ū�³µ À�²¾¢Ä À§�Ã̧ƶ �¤�À¢�À¾��·��±Ə³µ�À�¼Ð� �Á�À¤�Ɔ�Ə³µ�À�¼Ð� �³�À¾��ÀƏ³µ�À�¼Ð
Â��À¤�ÀƏ³µ�À�¼Ð��Á²��Ə́³µ�À�¼Ð�§�́¢Ə́³µ�À�¼Ð�� À¤²¢�ÀƏ³µ�À�¼Ð�·�ɜÀ·£Ə³µ�À�¼Ð��³µ¢�ÀƏ³µ�À�¼Ð��Ã́��ÀƏ³µ�À�¼Ð��Ã�À�²¢�ÀƏ³µ�À�¼Ð
 ¶·��ƏÄ�½À�§·�¡³��ÀƏ³µ�À�¼�³µƵ�Ä�¤¼���À·¡¾¡²�³µ À�²¾¢Ä À§�Ã̧ƶ�Á²¾ƏÄ�½À§�¶�¤·�²�²¾�µ�ÀÂ��À�Á�À��À�µ
�³µ��µ�ÀÂ��À�¸½�±¤�ÀÑ

·¡Äƶ¢�Á²¾§�Ã�À¾�Ã�À�0&5%�¤�À�·�ɜ�À��À¢²���½À� Â��À�²§�³µ¾¡ƏÄ�½À�¢ƭ�À·�²À�¼¤³µƵ� Â�ƳÂ��À·Â�²�À¾�¢¸·¡¾
§�Ã�À�§�³µÂ�Ƴ¢ƭ²�Á²¾·�¾�³µƵ¡�À§�Ã�À��µ�Ƃ��́Á²¾Ð�§Â�²¾·¤²�Ɩ�Á²¾�Ä��³µ À�²¾¢Ä À� �Á²¾ƏÄ�½À§�¶�ƍÃ�ƵÀ
·�±�À¾·�²�À¡Ʈ�À�ư��À�µ�³µ�¢µ�À�·�²�À¤Ã²¾��À�Â��À¤�ÀÑ

§��À�±§·ƣ�²�À¾§¡²ƏÄ�½À��À¤�ÀÓ���À¢�À��ÀƐư¢³µ�±�

Â��À�²Ə³µ�À�¼�Ã�À��³µ�³µ�À¾§�À�²��À�Â��À·�²�À�ư�§·�ƒ��¶¾�Ã̧�·ƣ��²�Á�À

�*���́Á�À� ÀÂ��À·�²�À�ư§²¾�Ɛµ�À¤³�À¾¡�À�0'5)�·�²�À¾�³µ

h§�À�²��À�³�À�³µƵ�ư�Á²¾§²¾�¡�À�³µ�À¾¡�ÀƏÄ�½À�¤¼µ¾��½À���À·�¾�ư�ƏÄ�½À��³µ�À�´·¤²�£�À�À�³µ�À�³�À��³µƵ�ư��Á²¾§²¾
¡�À�³µ�À¾¡�Àn�·�²�À¾�³µ�ư�Ã�À��0&5%���¶¾·�±�À¾�±£�À

,PDJLQH�6SHQGLQJ�D�'D\�:LWKRXW�'DWD�

 ��À
��Á�ÀÂ��À� À¡Ä³�·�Á²�À�³�À¾¤�ŻƳ�Ã�À¾�³µ�À¡²
��À£�À¾�Á�À���́¼��ƵÀ�Ã̧�ư§�§́�«À�Á²¾

·�ɜ�À��À�µ
'RLQJ�*RRG�,QGH[�ÈÆÈÆ�Ã�À�Â��À�²Ə³µ�À�¼�§��½À�Â��½À��À

¢²

)DFHERRN /LQNHG,Q 7ZLWWHU

¡�À�¼µ·�Ã�Á²¾�³µ� ¶·�§�³µ¾¡�·�ɜÀ·£Ð��Ã�À�²¢�ÀÐ�� À¤²¢�ÀÐ�§³µ�À ²¢�À�ƏÄ�½À��³�À¾��ÀƏ³µ�À�¼�³µƵ��Ä¡¡Ä³�±¤�ÀÑ
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