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6HDUFK

�(QJOLVK� �Â��À�²� �Â�

Ŵ�Ŵ�ŰŽ!ů�Ų

/��Ž�Ű ź	ŲŻ�0ŰŻŴ�Ż�û��Ű!�Ž�Ũ�²ĕƀ űŴ�Ż�%Ŵ�Ű�Ž%�Ũ/�Ò�Ű���0&5%��Ćƀ�źŽ�
űÑ�Ž�Ű ŹÑ/�ŹÒŴ�Ż
űÑ�Ž�Ű��ű	Ý��Ž�žŰŻ�űÑ
	ű�Ž!�Ž	ŰŻŴ"Ű�%/�ŰŻ�	ŲŻ�0ŰŻŴ�ŻĆƀ�źŽ�%��Ž��Ž Ũ�²%�Ɖŵ%	�ŽŻ�žŰŻ�ƀ���Ž"�Ž
�ŽĆ0�Ž"Ũ�žŰŻ%ŰŻ��űƎŴ
Ű�ŽŴ�ŻĆƀ�źŽ

�Ž"0�ŽŴ�Ż!�ŽÈ�ŲŻ�Ű��ƀ���Ž�!ů�Ų �47���ŽŴ� ź<�Ŵ�/��ŽŴ�ŰŽÇ�űƏ�0�Ž�È�ŲŻ�³Ż�ž�ŽŻ��ŵź"�źŽ�@�ŽŻ�űƎA��ųűĆƀÒű�ŽŻ
	�ŽŻŴ!Ż�0ŵ�0�Ž�!�ŽŴ�Ű�ŽŴ
0ŻŴĆ0ŻŴ�Ż�ů��Ž��ű�ŽÆ�ŰŻ�ŵź"�Ž=

%	�ŽŻ%Ŵ!Ż��ŽŴ�Ű�Ž Ű"ŨŴ�ů�ŽŻ :2 �� źŽ ĕƀ űÇ�ŲŻ ��ŽŴ�Ű�Ž Ű"Ũ %�žŰŻ	Ñ�ƀŰ %	űÑŻ��Ű��űÑ�Ž	ŰŻ ƀ�Ž�žŰŻ /�	Ž
Æ�"�Ž= �űƎ%/��Ž 
�Ž"0�ŽŴ�Ż Ŵ%ŰŽ�Ŵ��Ű�žŰŻĆƀ�źŽ %/�ŰŻ %��Ž��Ž%�Ɖŵ%	�ŽŻ �űÑ�Ž	ŰŻ ƀ�Ž�žŰŻ �ŽŻ ��Ž
Ŵ�Ű�ŽŴ
0ŻŴĆ0Ż�ŵźÆ�"�Ž= %	�ŽŻ%Ŵ!Ż�0�Ž �űƎ Ŵ
Ű�ŽŴ�ŻĆƀ�źŽ 
�Ž"0�ŽŴ�Ż!�ŽÈ�ŲŻ�Ű� %Ŵ�Ćƀ�źŽ ��ďŰź��Ž
%�Ũ%�Ų/��źŽ Ŵ
Ű�Ž�0�Ž�ŰŻĕƀű"�źŽ @�ŽŻ�űƎA %Ŵ/��Ź	ŹĆƀÒ�ŽŻ
űÑ�Ž�Ű Ŵ ź Ű�ž�Ž�žŰŻ%�0�Ž %Æ�Ź
Ű�Ž�žŰŻ Ŵ�Ű�ŽŻ�Ź
�ŵźÆ�"�Ž= /��Ž�ŰĆűÑ�Ž�ŹA  �Žĕƀű �Ũ!ů�Ćƀ�źŽ )�Ŵ��ŨŴ�Ű�Žĕƀű %Ŵ�Ż�ů"�źŽ  űÑ%�Ž�ž�Ž�žŰŻ�űÑ

�űƎ Ŵ
Ű�ŽŴ�ŻĆƀ�źŽ 
�Ž"0�ŽŴ�Ż!�ŽÈ�ŲŻ�Ű�� /��Ž�Űź
űÑ�Ž�Ű)�Ŵ�Ćƀ�źŽ �Ũ!ů�Ŵ�Ż�Ű %Ŵ/��Ź�ŨÆ��ŽŻ %Ŵ�® Ŵ
0ŻŴĆ0Ż
�Ű�0�Ž "�Ž
űÑ�Ž�Ű �û%	ŹÑ�ƀ �ů!�Ž"�Ž
űÑ�Ž"Ũ�žŰŻ�űÑ �ű�ŽÆ�ŰŻ/�Ò Ñ�Ž űÑ"�źŽ %�žŰŻ/��Ž"Ũ
űÑ�Ž�Ű %Æ�ŹŴ�Ż
Ŵ
0ŻŴĆ0Ż�0ŵ�žŰŻ"�Ž ���ű �Žĕƀű %Ŵ/�%Ŵ��űÑ %Ŵ/��Ź�ŰŻ"�źŽ )�Ŵ��Ũ!ů� Ŵ�Ż
0ŵ/��ŽŻ /�	Ž�ůŴ"ŰŴÆ�Ű�źŽ /��Ž�Űź
	ŲŻ�0ŰŻŴ�Ż�û�Ű!�Ž�Ũ�²ĕƀűŴ�Ż %Ŵ�Ű�Ž%�Ũ/�Ò�Ű� %Ŵ�/��źŽ %ŰŻŴ�ŻÈ�űÒ
űÑ�ůŴÆ�Ű�ŽŻ ��Ž/�Ŵ
0ŻŴĆ0Ż�ŵź
"�Ž= %Ç�ŵ��ŽŻ%�0�ŽŻ!�Ž *Ż	űÑŻ"ű�ŽŻ Ćƀ�źŽ��0 �űƎ Ŵ
Ű�ŽŴ�ŻĆƀ�źŽ 
�Ž"0�ŽŴ�Ż!�ŽÈ�ŲŻ�Ű�
űÑ�Ž�Ű %�ŰĕƀűÈ�ŲŻ�žŰŻ�
 �ŽŻ %
űÑ�ů %�žŰŻ/��Ž"Ũ
űÑ�Ž�Ű %Æ�Ź/�Ò�ž�Ž�žŰŻ ��Ũ űÑŴÆ�Ű�ŽŻ�űÑ ��Ž�!ů�Ų 3: ��ŽŴ� źĆƀ�źŽ 3; ��ŽŴ� ź< ��Ž�Ñ�Ž
Ç�űƏ�0�Ž �ž�ŽŻ��ŵź"�źŽ "ŹÑŻÈ�ű�ŽŴ/�Ű�Ž /��Ž�Űź�Ų�ž	Ž��Ž%�0�źŽ%Ŵ�Ż�űÑ��Ž �0�Ž �ŽŻ ��ŽèŪ�ŽŻŴ/�Ű
űÑ�ŵźÆ�"�Ž=
/��Ž�ŰĆűÑ�Ž�Ź�0�Ž �Ų�ž	Ž��Ž%�0�źŽ%Ŵ�Ż�űÑ �Ű�0�ŽŴ�Ż"�źŽ �Ũ!ů��žŰŻĆƀ�źŽ )�Ŵ�%"	Ž�žŰŻ Ŵ�Ż
0ŵ/�íŰ�ŽŻ��ŽĆƀ�źŽ @�ŽŻ�űƎ
�űÑ %Ŵ�Ű�Ž%��ŽŴ�ŰŽŴ�Ż
0ŵ�Ű�0�Ž %�ű�ĉŰ�Ž/��źŽ!Ŵ"Ű %�žŰŻ/��Ž"Ũ %/��Ž"Ŵ�Ű�ŰŻ�žŰŻ/��źŽ Ŵ�ů�ŽŻ	�Ž
 Ñ�ŽŴ
Ű�Ž"0ŰŻ��Ž 	Ŵ"Ű Ŵ�Ű�ŽŻ
űÑ�ž�Ž�žŰŻ/��źŽ �űÑ��Ž%ŰŻ %
ŹÑŻ"�Ž�ŵź"�Ž= �űƎ Ŵ
Ű�ŽŴ�ŻĆƀ�źŽ 
�Ž"0�ŽŴ�Ż
!�ŽÈ�ŲŻ�Ű�� %
űÑ�ů ��Ž"�Ž
�ŽĆ0�Ž"Ũ�žŰŻA %Æ�Ź/�Ò�ž�Ž�žŰŻ�űÑ Ŵ�Ű�ŽŻ�ŹĆűÑ�Ž��źŽ Ŵ
0ŻŴĆ0Ż�0ŵ�žŰŻ�űÑ 423; �Ñ
Ćƀ	Ž< Ŵ�Ŵ�ŰŽ!ů�Ų  �Ž�0�Ž Ŵ
Ű�Ž�0�Ž"0ŰŻĆűÑ�Ž��Ž Ŵ��Ñ�ž%ŰŻ/��źŽ 	Ų	äŽ�ŰŻ"�Ž#Ñ /��Ž�Űź	ŲŻ�0ŰŻŴ�Ż�û�Ű!�Ž�Ũ
�²ĕƀűŴ�Ż %Ŵ�Ű�Ž%�Ũ/�Ò�Ű� %Ŵ�Ćƀ�źŽ "űĕƀű�ŰŻ"�Ž=

��Ž�!ů�Ų 47 ��ŽŴ� źɖ�0�Ž /�Ò Ñ�Ž�ŵźŴ"Ű �ųűĆƀÒű�ŽŻŴ
0ŻŴĆ0Ż�0ŵ�0�Ž /��Ž�Űź	ŲŻ�0ŰŻŴ�Ż�û�Ű!�Ž�Ũ�²ĕƀűŴ�Ż %Ŵ�Ű�Ž%�Ũ
/�Ò�Ű� Ćƀ�źŽ��0 !�ŽÈ�ŲŻ�Ű��žŰŻ �ů!�Ž"�źŽ %/�ŰŻ ��Ž"�Ž
�ŽĆ0�Ž"Ũ�žŰŻ� �ŽŻ �űÑ�ŵź"űƎ ��Ž�ŵ
��Ž�ŵŴ"Ű �Ũ!ů��žŰŻĆƀ�źŽ )�Ŵ��žŰŻ�űÑ �ŨÆ��ŽŻŴ�Ż
0ŵ�"�źŽ ��Ž��Ž%�űÑ�ŽŻ%�ŰĆƀ�źŽ %�ž ű�Ž�Ű ĆƀÒ�ŽŻ�ŰŻ 	"�źŽ
 Ñ�Ž��ŽŻ	äŽ�žŰŻ %Ŵ�®�0�Ž 	űÑŻ�ű�Ž�Ũ��Ž�²�žŰŻĕƀűŴÆ�Ű�ŽŻ �Ñ�ŽŴ�ŰŽŴ/�ŰÆ�ŰŻ�ŵźÆ�"�Ž= )�Ŵ�/�Ò Ū�ŽŴ�ŰŽ%��Ž�žŰŻĆƀ�źŽ
%�Ũ %/�ŰŻ"�Ž
űÑ�Ž"�źŽ"Ũ�žŰŻ�Ź�ƀ %Æ�Ź
Ű�Ž�žŰŻ Ŵ�Ű�ŽŻ�Ź�Ű�0�Ž �űÑ�űÑ%�ž ű�Ž�Ű ��Ũ�Ű �űÑ�űÑ	�	Ž�žŴ"Ű
Ŵ
0ŻŴĆ0Ż�0ŵ�žŰŻ�űÑ Ŵ
Ű�Ž�0�ŽŴ�ŻĆűÑ�Ž��Ž  űÑ%�ŽŴÆ�Ű�ŽŻ< "űƎ �ƀ"Ű ū�Ž %	űÑŻ�Ćƀ�źŽ �űÑ��Ž"�Ž
�ŽĆ0�Ž"Ũ�žŰŻ %Ŵ�Ćƀ�źŽ
"�Ž
űÑ�Ž�Ű %Ŵ�ŻÈ�ŲŻ �ű	Ý��Ž�žŰŻ�űÑ "�Ž�ƀ�ŽŴ�ŰŽ�Ñ�ŽĆűÑ�Ž��Ž /�	ŽŴÆ�Ű�ŽŻ%/��Ž< �ž űÒŻŴÆ�Ű�ŽŻ
ŲŴ žŰŽ�²ĕƀűŴ"Ű �Ũ
Ŵ�Ű�Ž�	Ž��Ž�0�Ž  űÑ%�Ž"�źŽ %�ž�Ž% �Ž�žŰŻ %Ŵ"Ż	ű�Ž �ů!�Ž"�źŽ )�Ŵ��ŨÆ��ŽŻ�žŰŻ%ŰŻ %�Ũ��0 /�íŰ�ŽŻĆűÑ�Ž
��Ž /�	ŽŴÆ�Ű�ŽŻ�űƎ�űÑ Ŵ
0ŻŴĆ0ŻŴ/�ŰÆ�ŰŻ�ŵźÆ�"�Ž= �űƎ%/��Ž ��Ž�!ů�Ų 45 ��ŽŴ� źɖ�0�Ž /��Ž�Űź	ŲŻ�0ŰŻŴ�Ż�û�Ű!�Ž
�Ũ�²ĕƀűŴ�Ż %Ŵ�Ű�Ž%�Ũ/�Ò�Ű� Ćƀ�źŽ 
űÑ�Ž�Ű ŹÑ/�ŹÒŴ�Ż
űÑ�Ž�Ű �ű	Ý��Ž�žŰŻ�űÑ 	ű�Ž!�Ž	ŰŻ"�źŽ  Ū�ŽŴ�ŰŽ
%��Ž�žŰŻ Ŵ�Ɖ
ŹÑ�ŵźÆ��Ű< %
űÑ�ů Ū�ŽŴ�ŰŽ%��Ž�žŰŻ� @�ŽŻ�űƎ%Ŵ�Ćƀ�źŽ %/��ŽŻ�0ŰŻ�0�Ž %Ŵ�ŻÈ�ŲŻ�ű	Ý��Ž�žŰŻ�űÑ
Ŵ�Ű�ŽŻ�0�Ž	0Ű �ŰŻ �Ž��Ž  űÑ%�ŽŴÆ�Ű�ŽŻĆƀ�źŽ ��Ñ�ŵź"űƎ ��Ž�ŵ��Ž�ŵ? 	äŽ
�Ž�/��Ž Ŵ/�Ű�ŽŻ ŵŴ�"�źŽ �ű	Ý��Ž�žŰŻ�űÑ
�ű�űŴ�Ű�ŽŴ�Ű�Ž )�Ŵ�/�íŰ�ŽŻ��Ž  űÑ%�ŽŴÆ�Ű�ŽŻ 	"�Ž�űƎ�űÑ Ŵ/�ŰÆ�ŰŻ�ŵźÆ�"�Ž=

�űƎ%/��Ž /��Ž�Űź	ŲŻ�0ŰŻŴ�Ż�û�Ű!�Ž�Ũ�²ĕƀűŴ�Ż %Ŵ�Ű�Ž%�Ũ/�Ò�Ű� Ćƀ�źŽ��0 %/�ŰŻ ��Ž"�Ž
�ŽĆ0�Ž
"Ũ�žŰŻ� �ŽŻ )�Ŵ��	Ž�Ñ��ŽŻ�űÑ /�ŹÒ�ŹÑ/�íŰ�ŽŻ/��ŽŻ"�Ž �ƀ�Ž��Ž"�źŽ��ŽŻ �ŽŻ�#Ñ�ŽŴÆ�Ű�ŽŻ< �Æ�Ű�Ų /�íŰ�ŽŻ��źŽ

űÑ�Ž�Ű)�Ŵ��0�Ž �ů!�Ž��Ž %
űÑ/�Ò�ŰŻŴ"Ű �û 5 ��Ž�ƀŰ %Ų �Ž�Ŵ�Ű�	Ž%	űÑŻ�<�%Ų �Ž�Ŵ�Ű�	Ž
�ŨŻ"�ŽŻŴ�Ű�ŽŻ!�ŽŴ�ŻĆƀ�źŽ�
űÑ�Ž�Ű ŹÑ/�ŹÒŴ�Ż�űƎ ɕ/�	Ž�Ű @�ŽŻ�űƎ�űÑ �ž ű�Ž
�ŽŴ�Ŵ"ŰŽ �ŽŻ "ŲŻ/�ŰŻ��Žĕƀű���źŽ )�Ŵ�
�žŰŻ/��źŽ"Ű Ŵ/�ĕƀ�ŽŻ"�źŽŴÆ�Ű�ŽŻ< 	"�źŽ 	űÑŻ�ű�Ž�²�žŰŻ%ŰŻ Ŵ�Ű�Ž/� Ŵ
0ŻŴĆ0Ż�ŵźÆ�"�Ž= /��Ž�Űź	ŲŻ�0ŰŻŴ�Ż�û�Ű!�Ž
�Ũ�²ĕƀűŴ�Ż %Ŵ�Ű�Ž%�Ũ/�Ò�Ű� � �ŽŻ %	űÑŻ�%Ŵ�Ćƀ�źŽ ��Ñ%�0�źŽ%Ŵ�Ż�űÑ %"ŹÑŻ�ž�Ű  �Žĕƀű %ű Ñ�Ž	Ų�ŲĆƀ�źŽ

�Ž"0�ŽŴ�ŻŴ%ŰŽ�Ŵ��Ű
űÑ�Ž�Ű )�Ŵ��ŨŴ�Ű�Ž�űÑ /��Ž
�ŽŴ�Ż
0ŵ��Ž  űÑ%�ŽŴÆ�Ű�ŽŻ< �0ŵ 0ŵ
� źŽ�ž�Ž? Ŵ��ŽĆƀ�źŽ

/$7(67�,&7�5(/$7('�1(:6

/��Ž�Ű ź	ŲŻ�0ŰŻŴ�Ż�û��Ű!�Ž�Ũ�²ĕƀ űŴ�Ż�%Ŵ�Ű�Ž%�Ũ/�Ò�Ű��

űÑ�Ž�Ű ŹÑ/�ŹÒŴ�Ż�ŨÆ��ŽŻ
űÑ�Ž�Ű���Ű�%Æ�Ź/�Ò�ž�Ž�žŰŻ%ŰŻ
%	űÑŻ�"űƎ �Ŵ�Ż�űƎ�Ű� Ū�ŽŴ�ŰŽ%��Ž�žŰŻĆƀ�źŽ�
űÑ�Ž�Ű ŹÑ/�ŹƄÑŴ�Ż
�ű	Ý��Ž�žŰŻ%Ŵ�®�Ŵ�Ɖ
ŹÑŴ
0ŻŴĆ0Ż

/��Ž�Űź	ŲŻ�0ŰŻŴ�Ż�û�Ű!�Ž�Ũ�²ĕƀűŴ�Ż %Ŵ�Ű
�Ű� �ƀ �ŽŻ %
űÑ�ů %Æ�Ź/�Ò�ž�Ž�žŰ
Ŵ�Ű�ŽŴ
0ŻŴĆ0Ż/��ŽŻ%/��Ž 	Ű/��źŽŴ�Ż"ŰŻ? %
��Ž/��ŵź"�Ž=

8SGDWH�RQ�'UDIW�&\EHUVHFXUL
DQG�LWV�,PSDFWV�RQ�'LJLWDO�5LJ
WKH�'LJLWDO�(FRQRP\

Ŵ�Ŵ�ŰŽ!ů�Ų

0&5%�� WRJHWKHU� Z
VWDNHKROGHUV�� LV� FRQFHU
WKH� ODWHVW� DPHQGPHQ

GUDIW� &\EHUVHFXULW\� /DZ� FLUFXODWH
0LQLVWU\�RI�7UDQVSRUW�DQG�&RPPXQL
���-DQXDU\������

-RLQW�6WDWHPHQW�RQ�0RELOH�,Q
6KXWGRZQ�LQ�0\DQPDU

ŨʥM���������

7KH� *OREDO� 1HWZRUN
DQG� WKH� 0\DQPDU� &
5HVSRQVLEOH� %XVLQH

LVVXHG� D� -RLQW� 6WDWHPHQW� WR� PDUN� Q
PRQWKV� RI� PRELOH� LQWHUQHW� GLVUXS
LQWHUQHW�UHVWULFWLRQV�LQ�0\DQPDU�

0\DQPDU·V�/HJDO�)UDPHZRUN
&\EHUVHFXULW\�1HHGV�7R�%H�%
,QWHUQDWLRQDO�6WDQGDUGV

ŨʥM���������

N+ũYICƘCŁ.Ƙ�
SGƘê*Ƅƕ>ŵGMÈƕT7Ƙ�
RƔũÑ+ƔŨOƕšIŨE·� Můé*

�Ű�%ŴÆ�Ű�ŽŻ "��ŽŻĆƀ�źŽ�Ų�Ų�Ű�	�Ž�Ű *ȟMÈƕ �0�źŽ"	Ž	�	Ų�Ź�ž�Ž 	�ŰŻ!űÑ�ŽŻŴ
0ŻŴĆ0Ż�0ŵ�žŰŻ 75,0�0DS %Æ�Ź/�Ò�ž�Ž�žŰŻ�Ŵ�Ż�űƎ ɕ/��ŽŻ %Ų �Ž�Ŵ�Ű�	Ž�"��ŽŻ Ū

��ŽŻ/�	Ž�žŰŻ
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Ŵ žŰŽ�Ų�² �ĕƀűŴ�ŰźŴ"Ű  �Žĕƀű %ű Ñ�Ž	Ų�Ų
űÑ�Ž�Ű )�Ŵ��žŰŻ�űÑ ƧÑ�Ž"ű�ŽŻ��Ž  űÑ%�ŽŴÆ�Ű�ŽŻ�űÑ %Æ�Ź/�Ò %ŰŻŴ�Ż
�űÑ�Ž�0�ŽŻ�ŵź"�Ž=

/��Ž�Űź	ŲŻ�0ŰŻŴ�Ż�û�Ű!�Ž�Ũ�²ĕƀűŴ�Ż %Ŵ�Ű�Ž%�Ũ/�Ò�Ű� �ƀ �ŽŻ %
űÑ�ů %Æ�Ź/�Ò�ž�Ž�žŰŻ�űÑ ��Ž
Ŵ�Ű�ŽŴ
0ŻŴĆ0Ż/��ŽŻ%/��Ž 	Ű/��źŽŴ�Ż"ŰŻ? %Æ�Ź/�Ò Ŵ�Ż�űƎ�Ç�Ž��ŵź"�Ž=

	Ű�0�Ž�ůĕƀű"�źŽ %Æ�Ź/�Ò�ž�Ž�žŰŻ�űÑ Ŵ�Ż�űƎ �Ű�0�Ž /��Ž�Űź	ŲŻ�0ŰŻŴ�Ż�û�Ű!�Ž�Ũ�²ĕƀűŴ�Ż %Ŵ�Ű�Ž%�Ũ/�Ò�Ű�
�ƀ "ŹÑŻÈ�ű�ŽŴ/�Ű�Ž /��Ž�Űź�Ų�ž	Ž��Ž%�0�źŽ%Ŵ�Ż�űÑ��Ž %�0�Ž /��Ž
�Ž�ŵź"�źŽ �Ũ!ů�%�žäŽŻ�žÒ�Ž�žŰŻĆƀ�źŽ /��Ž�Űź

%űÑ�Ž	Ų�Ų�ûA"�ŽŴ�Ű�Ž�²�žŰŻ%ŰŻ Ŵ ź Ű
�ŽŻ		Ž/��ŽŻ %	Ų��Ž�Ź	Ű %Æ�Ź/�Ò�ž�Ž�žŰŻ�ƀ �Ñ�ŽĆƀÒ�Ž�ŰŻ/��ŽŻ /�	Ž
�ů"�Ž=

/��Ž�Űź	ŲŻ�0ŰŻŴ�Ż�û�Ű!�Ž�Ũ�²ĕƀűŴ�Ż %Ŵ�Ű�Ž%�Ũ/�Ò�Ű� A �Ũ!ů�%�žäŽŻ�žÒ�Ž /��Ž�ŰĆűÑ�Ž�Źĕƀű

"��ŽŻ%�ž�Ž% �ŽĆƀ�źŽ ��ŽŻ��Ű
űÑ�Ž�Ű )�Ŵ�Ćƀ�źŽ �Ũ!ů�Ŵ�Ż�Ű �ŨŴ�Ű�Ž  ƍ%�0�źŽ%Ŵ�Ż"�ŽŴ�Ű�Ž�²�žŰŻ

/��Ž�Űź	ŲŻ�0ŰŻŴ�Ż�û�Ű!�Ž�Ũ�²ĕƀűŴ�Ż %Ŵ�Ű�Ž%�Ũ/�Ò�Ű� A �Ũ!ů�%�žäŽŻ�žÒ�Ž 
űÑ�Ž�Ű

 ŹÑ/�ŹÒŴ�ŻĆƀ�źŽ 
űÑ�Ž�Ű�²��ŽŻ /��Ž�ŰĆűÑ�Ž�ŹĆƀ�źŽ "�Ž
űÑ�Ž"�źŽ %ŴÆ�Ű�ŽŻ%�ž�Ž�žŰŻ

/��Ž�Űź	ŲŻ�0ŰŻŴ�Ż�û�Ű!�Ž�Ũ�²ĕƀűŴ�Ż %Ŵ�Ű�Ž%�Ũ/�Ò�Ű� A �Ũ!ů�%�žäŽŻ�žÒ�Ž �Ñ�× ű�

 0�Ž �Ž�0�źŽ%ŰŻ %�Ű%�0�ŽŴ�Ż"�źŽ %�ž�Ž% �Ž �Ű�0�ŽŴ�Ż )�Ŵ� /��Ž�ŰĆűÑ�Ž�ŹĆƀ�źŽ "�Ž
űÑ�Ž"�źŽ
%ŴÆ�Ű�ŽŻ%�ž�Ž�žŰŻ

/��Ž�Űź	ŲŻ�0ŰŻŴ�Ż�û�Ű!�Ž�Ũ�²ĕƀűŴ�Ż %Ŵ�Ű�Ž%�Ũ/�Ò�Ű� A %Æ�Ź/�Ò�ž�Ž�žŰŻ %�0�źŽ%Ŵ�Ż�űÑ

%Ŵ Ż�ŰŻ"�źŽ ��ŰŻ)�Ŵ�Ćƀ�źŽ%�Ų 
�Ž"0�ŽŴ�Ż Æ�ŰŻ/��Ž�ŰŻŴ�Ű�Ž/��ŽŻ
űÑ�Ž�Ű )�Ŵ��ŨŴ�Ű�Ž 	Ű�ž�ŽĆƀŰ
5; 67
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8SGDWH�RQ�'UDIW�&\EHUVHFXULW\�/DZ�DQG�LWV�,PSDFWV�RQ�'LJLWDO�5LJKWV�DQG�WKH�'LJLWDO�(FRQRP\

0\DQPDU·V�/HJDO�)UDPHZRUN�)RU�&\EHUVHFXULW\�1HHGV�7R�%H�%XLOW�7R�,QWHUQDWLRQDO�6WDQGDUGV

:K\�'DWD�3URWHFWLRQ�0DWWHUV��.QRZ�ZKDW�\RX�VKDUH�

0&5%�3URYLGHG¬&RPPHQWV�RQ�'UDIW�(�FRPPHUFH�6WUDWHJ\�IRU�0\DQPDU�DQG�'UDIW�H&RPPHUFH�*XLGHOLQHV
����

5HFRUGHG�GLVFXVVLRQ�SDQHO���,Q�3ULYDF\�DQG�'DWD�3URWHFWLRQ�:H�7UXVW��

%�Ž�Ű��Ž
�Ž"0�Ž�²�žŰŻ%Ŵ�® �� źŽ"�Ž�²�žŰŻ�űÑ ƧÑ�Ž"ű�ŽŻŴ�Ż

Ŵ�ŰŽ/��ŵź"�źŽ "��ŽŻŴ
Ű�ŽŻ�ůŻ

ĆĂ%Ŵ žŰ�ŽŴ Ż	ŰŻ űÑ�Ž�ŰĆűÑ�ŽŴ"Ű  ŹÑ/�ŹÒŴ�ŻĆƀ�źŽ
 ƍ%�0�źŽ%Ŵ�Ż
űÑ�Ž�Ű %Ŵ/��Ź�Ũ�žŰŻ % Ñ�ŽƧŹÑ
Ŵ
0ŻŴĆ0Ż�0ŵ�0�Ž "�þ Ò�0�ŽŻ Ñ�Ž��ŽŻ�žŰŻ%�0�ŽŻ �Ñ�ĉ�Ų
Ćƀ�źŽ ��Ž�0Ű%"űÑ�ŽŻ%!űÑ�ŽŻÆ�ŰŻ ��ű��Õ�žŰŻ/�	Ž�0ŰŻ Ű
Ŵ	ĆűÑ�Ž"�źŽ �0�ŽŻ%ŰŻ�žŰŻĆƀ�źŽ��Ž"�ŽŴ"Ű 	űÑŻ�ű�Ž
�ž�Ž�žŰŻ�űÑ %�


�Ž �ŽŴ�ŰŽ/���źŽ "��ŽŻŴ
Ű�ŽŻ�ůŻ
0&5%�OLQNV�D�PRQLWRU�WR�3XUSOH�$LU��WKH�JOREDO�PDS

ZKLFK�FURZGVRXUFHV�DLU�TXDOLW\�GDWD

�Y,Ơ RƂIƘLŵTŵËJ.ƪƘ�0*ƘOGƘɁƂ��ŨJŨ
O*ƘCŁ.Ƙ� YŨ0ŵCR¹.ƘTŨLŵDŵ
ŨIƕIƂūOGƘ� ËMGƘMŵHƂũ.Ƙ.ƔɁƂ� /ƄƕIŁŵƕŨOƕR
TƂū��YƂũ.Ƙ/ƄCƄ(�LBƘMÈƕ��TƂūŨIƕIƂū+ƈƪT

OGƘIƔũŨ.ŁMÈƕ*Ƃũ�NůŨ*Y/ƂũƕO���YËI7ƘËI7Ƙ0Ƃũ.ƘOŵ�JŅƔ˗ÒJƂƕŨOƕ�CƂũƕC*ƘŨOƕ�>ŵG�(�Ũ˝˞ƘŨS(�0Ł/Ƙ1ŵRGƘ(�GNƘTŵRGƘ(�YƂũ.ƘNŵRGƘ�Hŋ.ƪƘ�EƂGƘƕMCƘHƂũ.Ƙ.ƔCƂū�MŋOɁƂ
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